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Uvod

Duadlne vzdeldvanie je systétmom odborného vzdelavania a pripravy na vykon povolania,
ktory je zalozeny na uzkom prepojeni vSeobecného a odborného teoretického vzdelavania
na strednej odbornej Skole s praktickou pripravou v konkrétnom podniku. Systém dualneho
vzdelavania sa v podmienkach Slovenskej republiky implementuje od prijatia zakona
0 odbornom vzdelavani z roku 2015 ako reakcia na meniace sa potreby trhu prace a potreby
znizovania nezamestnanosti mladych l'udi. Zdkonom ¢. 61/2015 Z.z. sa zaviedla komplexna
pravna Uprava oblasti odborného vzdelavania a pripravy, ktorej cielom bolo predovsetkym
zvysit' flexibilitu Skolského systému vo vztahu k potrebam pracovného trhu a umoznit
zamestnavatel'om aktivnu ucast’ na priprave ziakov v sulade s ich potrebami.

Princip sucasného nastavenia systému dudlneho vzdeldvania je zalozeny na predpoklade, ze
ucinnejsia spolupraca medzi zamestnavatel'mi a strednymi odbornymi Skolami povedie k vyssej
miere previazanosti Skolskej teoretickej a praktickej vyucby s konkrétnymi potrebami
zamestnavatel'ov v oblasti pripravy ich buducich zamestnancov. Systém dualneho vzdelavania
je vyznamny nastroj, ktorym mozno znizovat nezamestnanost’ mladych l'udi a/alebo zvySovat’
uplatnitel'nost” absolventov strednych odbornych §kol, pri ktorej je jednou z hlavnych pri¢in
nesulad medzi zru¢nostami zo strednych odbornych $kol a potrebami pracovného trhu, resp.
zamestnavatel'ov. Nastavenie systému dudlneho vzdeldvania umoziuje pripravu na povolanie
priamo u zamestnavatela, ¢o zohrava vyznamna ulohu pri zlepSovani uvedeného stavu
arovnako zabezpeCuje, ze priprava ziaka na vykon povolania zodpovedd potrebam
zamestnavatel'ov.

Systém dualneho vzdelavania v podmienkach Slovenskej republiky bol nastaveny po vzore
Nemeckého, Raktiskeho a Svajéiarskeho modelu, kde systém dosahuje vyborné vysledky.
Aplikacnd prax od prijatia zadkona o odbornom vzdeldvani ukazuje, Ze zédkon je vhodnou
alternativou k tradi¢nému Skolskému systému a prinasa viacero pozitivnych skuto¢nosti.

Zakonom o odbornom vzdeldvani a priprave bol stanoveny legislativny rdamec a potrebné
predpoklady na jeho zavéadzanie, avSak absentuje systém jeho implementacie, kontinuita
pri budovani a koordinacie vo viacerych oblastiach. Znenie zakona u¢inného do 31.8.2018
obsahuje problematické ustanovenia, ktoré vytvaraju bariéry pri rozvoji odborného
vzdelavania. Tie sa odrazaju v skuto€nosti, ze od zaciatku implementécie systému nedochadza
k potrebnej dynamike zapajania jednotlivych subjektov do systému. Na zaklade uvedeného
preto Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky pripravilo novelu
zdkona o odbornom vzdelavani, ktord bola v juni roku 2018 schvélend v Narodnej rade
Slovenskej republiky v kompromisnej podobe. Ked'ze tato novela nadobudla ucinnost’ az
1.9.2018, vysledky jej vplyvu je mozné len odhadovat’. Napriek tomu, Ze do novely zakona
nepresli viaceré zasadné pripomienky, prindSa viaceré opatrenia, ktorych cielom je zlepsit
podmienky pre vstup d’alSich ziakov a zamestnavatel'ov (hlavne MSP) do systému, znizit’
celkova administrativnu zat'az a skvalitnit’ odbornt pripravu Ziakov strednych odbornych $kol.
Od novely zakona o odbornom vzdelavani sa oCakava, ze prispeje k naplneniu o¢akavaného
ciel'a narodného projektu dudlneho vzdelavania (Dual) do roku 2020, kedy méa byt’ do systému
zapojenych 12 000 ziakov, 1 450 zamestnavatel'ov a 280 strednych odbornych §kol.

Analyza systému dualneho vzdeldvania v rdmci prvej kapitoly obsahuje popis nastavenia
systému v podmienkach Slovenskej republiky a socioekonomické suvislosti, ktoré odovodiuja
potrebu kontinualnej transformacie systému. Kapitola je rozSirend o definiciu a ulohu
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Narodného projektu Dudl v suvislosti s implementaciou systému odborného vzdeldvania
a rovnako popis zainteresovanych subjektov a jednotlivé zmluvné vzt'ahy.

Druhé kapitola analyzy sa zameriava na vyvoj systému dudlneho vzdelavania od prijatia
zakona 0 odbornom vzdelavani z roku 2015 a jeho aktualny stav. V tejto suvislosti v ramci
jednotlivych  podkapitol popisujeme silné stranky systému a osobitne z pohladu
zamestnavatelov popisujeme benefity z ich ucasti v systéme dudlneho vzdelavania. Dalie
podkapitoly obsahuju popis slabych stranok systému dudlneho vzdelavania a osobitne sa
zameriavame na bariéry, ktoré brania vstupu zamestnavatel'ov ale aj ostatnych subjektov
do systému.

V dalsej kapitole popisujeme legislativne opatrenia a opatrenia v oblasti projektovych
aktivit NP Duadl, od ktorych sa oCakava celkové zlepSenie systému dudlneho vzdelavania.
Zakladom kapitoly je predovsetkym popis zmien vyplyvajtcich z novely zakona o odbornom
vzdelévani, ktorych cielom je odburavanie administrativnej naro¢nosti, podpora vstupu novych
subjektov a odstranovanie d’alSich bariér pri rozvoji systému dualneho vzdelavania. Kapitola
sucasne obsahuje konkrétne projektové opatrenia zamerané na zvySovanie efektivnosti
Nérodného projektu Dual.

Poslednd kapitola analyzy sa zaobera €iastocne teoretickym aparadtom v oblasti systému
dualneho vzdelavania. Popisuje formy fungovania dualneho vzdelavania v zahrani¢i a rovnako
opisuje aj niektoré priklady dobrej praxe, s ktorymi sa v rdmci odborného vzdeldvania a
tréningu, ktorého sucastou je aj systém dudlneho vzdeldvania, moézeme stretnut’. Analyza
rovnako v poslednej ¢asti uvadza odporti¢ania ohl'adom odborného vzdelavania a pripravy,
ktoré smerovali na Slovensko z OECD.



Analyza systému dualneho vzdelavania v Slovenskej republike Slovak Business Agency

1. Uvod do problematiky systému dualneho vzdelavania

Pravny zéaklad systému dudlneho vzdeldvania je vymedzeny zdkonom ¢. 61/2015 Z.z.
0 odbornom vzdelavani a priprave a 0 zmene a doplneni niektorych zékonov (d’alej len "zdkon
0 OVP "1, ktory bol po dvojroénej priprave schvaleny Narodnou radou Slovenskej republiky
dna 12. marca 2015, s nadobudnutim ucinnosti 1. aprila 2015.

Jednym z hlavnych dévodov prijatia zdkona o OVP bolo vytvorenie priestoru na systém
koordinacie odborného vzdelavania pre potreby trhu prace a zvysit’ uplatnite'nost’ absolventov
strednych odbornych kol na trhu prace. V suvislosti s globalnym vyvojom, ktory sa premieta
do meniacich sa potrieb trhu prace bolo potrebné dobré nastavenie systému regionalneho
Skolstva, tak aby bolo schopné na uvedené zmeny reagovat. V tejto stvislosti bol systém
od prijatia zakona o OVP z roku 2009 postaveny na zaklade $tvorstrannej spoluprace subjektov
podporujucich proces stredoSkolského odborného vzdeldvania a pripravy, ktorymi su menovite
Statna sprdva, Uzemna samosprava, zamestnavatelia a Studenti strednych odbornych §kol,
pricom koordinacia je uskuto¢fiovana na celostatnej urovni a na tirovni samospravnych krajov
v zmysle prislusnych pravnych predpisov.

Z hladiska potrieb trhu prace je tlohou regionalneho Skolstva priprava takych absolventov,
ktori pocas svojho $tidia na strednej odbornej Skole nadobudli potrebné vedomosti a praktické
zruénosti na plynuly prechod na pracovny trh, na ktorom je coraz va¢si dopyt po odbornych
zamestnancoch. V zmysle zakona G¢inného do 31.8.2018 ma hlavnu zodpovednost’ za plnenie
tychto uloh odborné skolstvo uskutocniujiice odborné vzdeldvanie a pripravu. Kvalitné
fungovanie odborného Skolstva a adaptacia systému vzdeldvania meniacim sa potrebam trhu
prace sa da zabezpecit uzkou spolupracou odbornych $kol so vSetkymi zainteresovanymi
subjektmi, a to konkrétne $tatnej spravy, izemnej samospravy, zamestnavatel'mi, stavovskymi
a profesijnymi organizaciami a zastupcami zamestnancov.

Zakon o odbornom vzdeldvani vytvara priestor pre systém koordindcie odborného
vzdelavania pre trh prace na zaklade uréovania ucastnikov systému, stanovovanim ich prav
a povinnosti a vytvaranim zakladnych mechanizmov systému.

Hlavnym cielom sucasn¢ho zakona o odbornom vzdeldvani bolo zvySit motivaciu
zamestnavatelov vstiupit do procesu odborného vzdeldvania a pripravy. V stvislosti
S motivaciou vstupu zamestnavatel'ov do systému dudlneho vzdelavania sa zakonom vytvoril
priestor, aby zamestnavatelia boli sucastou pripravy obsahu vzdelavania pre zabezpecenie
prepojenia s potrebami trhu prace. Za hlavni motivaciu, ktora bola nastavena zakonom o OVP
uz v roku 2015, povaZzujeme motivaciu formou danovych stimulov pre subjekty, ktoré sa zapoja
do systému. Po viac ako troch rokoch platnosti zakona o odbornom vzdelavani vSak mozeme
konstatovat, Ze napriek zakonne zakotvenym mechanizmom vytvarajucim predpoklady
pre vstup zamestnavatel'ov do systému, nie si zamestnavatelia stale dostatocne motivovani byt
stCastou systému dudlneho vzdelavania. Problematike vstupu zamestnavatel'ov, definovaniu
pozitivnych ako aj negativnych strdnok systému dualneho vzdelavania z pohladu
zamestnavatelov ~ sa Vanalyze venujeme v samostatnej kapitole. Vseobecne mozno
konStatovat, Ze Groven odborného vzdeldvania a pripravy je najviac kritizovand zo strany
zamestnavatel'ov, ktori zastavaju nazor, ze aktualne nastavenie nereaguje v dostato¢nej miere
na aktudlne potreby trhu prace a stredné¢ odborné Skoly nedokdzu pripravit’ kvalifikovani

1 Celé znenie zakona ¢. 61/2015 Z. z. 0 odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni niektorych
zakonov dostupné na <https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z2Z/2015/61/20150401.html>
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pracovnu silu, ktord by po skonceni stidia bola schopné plynulého prechodu do pracovného
procesu. Uvedené konstatovanie je potvrdené vysledkami prieskumu Slovak Business Agency,
ktory bol zamerany na hodnotenie stavu systému dualneho vzdelavania k 31.7. 2018 (Analyza
zahtna konkrétne vysledky daného prieskumu).

1.1. Socioekonomicky kontext a opodstatnenie potreby dodatoc¢nej
transformacie

Po 3 rokoch fungovania systému dualneho vzdeldvania mozno konstatovat’, Ze ocakavania
spojené s prijatim zakona ¢. 61/2015 Z.z. neprinaSaju oakavany efekt. Napriek nespornej snahe
kompetentnych organov o efektivne pokracovanie transformacie odborného vzdeldvania treba
povedat, ze vzhladom na plnenie kIicovych merateI'nych ukazovatel'ov, obsahuje zakon
0 odbornom vzdeldvani z roku 2015 viacero ustanoveni, ktoré¢ brania potrebnému rozvoju
oblasti odborného vzdeldvania. Potreba pokraCovania transformacie oblasti odborného
vzdelavania je nesporna z nizsie uvedenych dévodov.

Pri tak komplexnej oblasti ako je systém dudlneho vzdelavania si treba uvedomit, ze
efektivita jeho nastavenia méa znaény vplyv na celkovy potencial HDP Slovenska. Statistiky
ukazuji, ze viac ako 75% absolventov strednych odbornych $koél nenaSlo uplatnenie
VO vyStudovanom odbore a zo stredoSkolskych odborov odchadza kazdorocne do dochodku
viac ako 41 000 l'udi. V tejto stivislosti bude podl'a odhadov chybat  ro¢ne viac ako 35 000 T'udi,
ktori by mali nahradit stredoSkolsky vzdelanych odchadzajicich do dochodku
(Zamestnavatelia zdruzeni v Rade vlady pre odborné vzdelavanie a pripravu, 2015).

Podl'a dostupnych udajov by pretrvavanie neefektivneho systému mohlo mat’ maximalny
odhadovany dopad na potencial tvorby HDP na Grovni medzi 1,1 — 1,6 mld. EUR roc¢ne, ¢o
znamena kumulovane v obdobi 2016-2024 viac ako 12 mld. EUR. Efektivne nastavenie
systtmu vzdeldvania preto zvy$i pravdepodobnost udrzania konkurencieschopnosti
slovenského hospodarstva. V tejto suvislosti je preto potrebné vytvorit predpoklady
pre kvalitny vzdeldvaci systém a pre napifanie poziadaviek trhu prace. V suvislosti
s uvedenym sa priblizne len 25% absolventov SOS uplatiiuje vo vystudovanom alebo aspofi
pribuznom odbore, co predstavuje priblizne len 4 000 absolventov ro¢ne a zvysni sa musia
rekvalifikovat, aby sa uplatnili vinom odbore, pripadne sa zaraduju do skupiny
nezamestnanych (Zamestnavatelia zdruZeni v Rade vlady pre odborné vzdelavanie a pripravu,
2015).

Skupina nezamestnanych a neuplatnenych absolventov SOS potom vyvolavaju dodatoné
naklady na strane $tatu v suvislosti so socidlnymi podporami a rekvalifikdciami. Rovnako
vznikaji dodato¢né naklady zamestnavatel'om na vzdeldvanie a rekvalifikaciu absolventov ako
aj na ich nabor Vv pripade nedostatkovych odborov. Odhaduje sa, Ze takto vynaloZené naklady
by mohli do roku 2024 dosiahnut’ tirovenn 137 mil. EUR (Zamestnavatelia zdruzeni v Rade
vlady pre odborné vzdelavanie a pripravu, 2015).

Takto nastaveny systém vzdeldvania je preto neefektivny jednak vo vztahu k potrebam
pracovného trhu ana druhej strane v stvislosti s alokaciou finan¢nych prostriedkov
vynalozenych na vzdeldvanie. Vybudovanie kvalitného systému dualneho vzdeldvania by
mohlo konkrétne priniest’ ro¢ne 15 000 mladych I'udi pripravenych podla potrieb a rovnako
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do roku 2024 prispiet’ k zniZzeniu dodato¢nych nakladov na vzdelavanie az o 34 mil. EUR
(Zamestnavatelia zdruzeni v Rade vlady pre odborné vzdelavanie a pripravu, 2015).

1.2 Subjekty systému a zmluvné vztahy

Hlavnymi subjektmi asaasne partnermi v systéme dualneho vzdelavania su
zamestnavatelia, stredné odborné Skoly a ziak, pricom systém je nastaveny v rdmci moznosti
tak, aby z neho profitovali vSetky zapojené strany. V nasledujucej Casti v skratke popiSeme
jednotlivé subjekty s ich ulohami v SDV.

Vynimoc¢nost'ou systému dudlneho vzdeldvania je zakonne zakotvend forma partnerského
vztahu medzi zamestnavatel'om a ziakom, ktory je definovany vo forme ucebnej zmluvy, ktora
upravuje prava a povinnosti zmluvnych stran vo vztahu k praktickému vyucovaniu. Na druhej
strane je zmluvne zakotvena spoluprdca medzi zamestnavatelom a Skolou tzv. zmluvou
0 dudlnom vzdeldvani upravujicou rozsah, podmienky a organizaciu odborného vzdelavania
Studenta sucebnou zmluvou. Podla zidkona o odbornom vzdelavani zodpoveda za celé
praktické vyucovanie zamestnavatel' . Vyhodou je, ze zamestnavatel’ nastavi odbornu pripravu
ziaka v sulade so svojimi poziadavkami, resp. potrebami, ale siasne znaSa vSetky naklady
spojené s jeho realizaciou. Prave toto je jednym z problémov, ktory definuju zamestnavatelia
ako jednu z hlavnych prekazok vstupu do SDV.

Ako sme uz uviedli v predchadzajucej kapitole, praktické vyu¢ovanie v SDV je vykonavané
na pracovisku praktického vyucovania zamestnavatela, ktoré je definované ako organiza¢na
sucast’ zamestndvatel'a, resp. iny priestor, ku ktorému ma subjekt vlastnicke alebo uzivacie
pravo abolo mu vydané osvedCenie o spoOsobilosti zamestnavatel'a poskytovat’ praktické
vyucovanie v systéme dudlneho vzdeldvania. Na zdklade ziadosti zamestnavatel'a osvedcenie
0 sposobilosti vydava prislusna stavovska alebo profesijnd organizacia s vecnou posobnost'ou
k odboru studia podl'a prilohy ¢. 7 Vyhlasky €. 64/2015 Z. z. o ststave odborov vzdelavania a
o vecnej posobnosti k odborom vzdeldvania, v ktorom uskuto¢iiuje zamestnavatel’ praktické
vyucovanie.? Osvedéenie o spdsobilosti opraviiuje zamestnavatela poskytovat praktické
vyucovanie ziakom v SDV, s ktorymi ma zamestnavatel' uzatvoreni uéebnu zmluvu podla
§ 19 zakona €. 61/2015 Z. z. 0 odbornom vzdelavani a priprave a 0 zmene a doplneni niektorych
zékonov na zaklade spoluprace so strednou odbornou Skolou vo forme zmluvy o dudlnom
vzdelavani podla § 16 zdkona €. 61/2015 Z. z.

Sposobilost'ou zamestnavatel'a poskytovat’ praktické vyucovanie v prislusnom studijnom
alebo u¢ebnom odbore v SDV sa predpoklad4d hlavne jeho materidlno technickd, odborna
a personalna pripravenost’ poskytovat’ praktické vyucovanie v stlade so Skolskym zadkonom
a zakonom o odbornom vzdelavani a priprave. Stcasne sa sposobilostou rozumie zabezpecenie
pripravy Ziaka na vykon povolania v stilade so §tatnym vzdeldvacim programom, vzorovymi
uéebnymi planmi a osnovami pre SDV.3

2 Celé znenie zdkona dostupné online <https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2015/64/20170901>

3 Praktické vyucovanie Ziaka je vykondvané formou odborného vycviku alebo odbornej praxe, ktoré si obsahovo
organizované ako odborny vyucovaci predmet praktického vyuCovania, rovnako vylu¢ne podla vzorovych
ucebnych planov a osnov stanovenych pre SDV. Odborny vycvik sa vykonava pod vedenim majstra odbornej
praxe alebo instruktora.
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1.3 Narodny projekt Duilne vzdeliavanie a jeho tiloha v SDV

Hlavnym subjektom, ktory je vS§eobecne zodpovedny za implementéciu systému dudlneho
vzdelavania je Statny institat odborného vzdelavania (dalej iba ,,.SIOV*), ktory je rozpo&tovou
organizaciou Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej (d’alej iba ,MSVVaS
SR“). Za tuéelom rozvoja dudlneho vzdelavania bol SIOV urdeny za realizatora aktualne
implementovaného Narodného projektu Dudlne vzdeldvanie a zvySenie atraktivity a kvality
OVP (dalej iba ,,NP Dual®).

Narodny projekt NP Dual je realizovany v ramci Operacného programu LCudské zdroje,
prioritna os 1 Vzdelavanie s celkovou vyskou opravnenych vydavkov 33 626 257, 73 EUR
(Serpanie k februaru 2018 na trovni priblizne 8%). Dizka realizacie projektu je zadefinovana
od januara 2016 do oktobra 2020 a je realizovany na celom uzemi Slovenskej republiky. (NP
Dualne vzdelavanie a zvySenie atraktivity a kvality OVP, 2016).

1.3.1 Hlavné ciele a aktivity projektu

Medzi hlavné ciele NP Dual patri:

e plosnad implementdcia systému dudlneho vzdelavania (dalej len ,,SDV*) do Studijnych
odborov a ucebnych odborov, ktoré su svojim obsahom a povahou vhodné pre SDV
a prehlbenie prepojenia vztahu zamestnéavatel — SOS — Ziak,

e wtvorenie jednotného informacného prostredia pre SDV a elektronizacia procesov
implementdacie,

e zvySenie atraktivity a kvality odborného vzdelavania a pripravy,

e priprava instruktorov, majstrov odbornej vychovy a ucitelov na plnenie uvedenych uiloh.

Ciele NP Dual st napiiiané prostrednictvom 7 hlavnych aktivit (SIOV, 2016):

e Al Zapojenie stavovskych a profesijnych organizdcii do procesu pokralujiicej
transformdcie OVP a vybudovanie kooperacnej platformy spoluprdace partnerov
zapojenych do systému dudlneho vzdelavania, videldavanie a priprava inStruktorov:
Ciel'om aktivity je predovSetkym prehlbovanie spoluprace stavovskych a profesijnych
organizacii a Rady zamestnavatel'ov pre systém dualneho vzdelavania v zmysle
ustanoveni zakona o odbornom vzdeldvani a ich zapdjanie do procesu transformacie
odborného vzdelavania a pripravy. Nemenej podstatnym je zavedenie jednotnej
koordinacie systému dualneho vzdeldavania zo strany zamestnavatelov a jednotny
pristup k vzdelavacej sustave a sieti $kol vstupujucich do systému.

o A.2 Aktualizacia a verifikacia potrieb trhu prdce, transformdcia povolani a
zamestnani na ucebné a Studijné odbory, priebeZné analyzy uplatnenia absolventov
vSetkych strednych §kol v SR: Aktivita je zamerand na prepdjanie odborného
vzdelavania a pripravy s aktudlnymi potrebami pracovného trhu, resp. zamestnavatelov.
V ramci aktivity projektu su vypracovavané navrhy rieSeni a spoSoby prenosu
poziadaviek pracovného trhu do systému dudlneho vzdelavania, ktoré sluzia ako
podklad pre restrukturalizaciu ucebnych a studijnych odborov.
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A.3 Participdcia na procese nastavenia planov vykonov strednych §kol na zaklade ich
Specializacie a ich zapojenia do systému dudlneho vzdeldavania, vykonanych
na zdaklade potrieb trhu prdace na regiondlnej urovni: Cielom aktivity je priprava
a realizacia nastavovania planov vykonov strednych odbornych §kél. Aktivita je v Casti
A.3.2. zamerana na aktualizaciu manualu pre postup pri priprave vSeobecne zaviznych
nariadeni o uréovani poctu tried prvého rocnika. Cast A.3.3. je zamerand na realizdciu
procesu nastavovania planov vykonov S$kol koordindciou ucastnikov procesu
stanovovania a verifikdcie planov vykonov skél a sucasne na zjednocovanie postupov
pri stanovovani planov vykonov aktualizaciou manudlu, ktory je akceptovany vsetkymi
osmimi samospravnymi krajmi.

A.4 Implementdacia systéemu dudlneho vzdelavania na celoslovenskej, ako aj
regiondlnej urovni za ucasti zamestndvatel’ov: Hlavnym cielom aktivity je zavedenie
systétmu dualneho vzdelavania v ramci vSetkych regionov Slovenska na vSetky
relevantné ucebné odbory a studijné odbory, ich aktualizacia. Cielom je sucasne
aktualizacia SVP pre vybrané skupiny S$tudijnych auéebnych odborov v siilade
s podmienkami a poziadavkami systému dualneho vzdelavania.

A.5 Sprevadzanie Ziaka v systéme dudlneho videlavania a priprava pedagogickych
zamestnancov a riadenia SOS a ZS so zameranim na zavedenie SDV: Ciel'om aktivity
je implementacia takych prvkov systému, ktoré priblizia pedagogickych zamestnancov
ako aj riadenia Skoly k sprevadzaniu Ziaka k systému dualneho vzdelavania a ktoré
vytvoria predpoklady na spolupracu strednych a zakladnych $kol a zamestnavatel'ov.
Cielom aktivity je sucasne d’alSie vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov strednych
a zékladnych §kol.

A.6 Elektronizdcia procesov podporujucich implementdciu prvkov SDV. Aktivita ma
za ciel’ elektronizovat’ celkovll implementaciu prvkov systému duédlneho vzdeldvania
a vybranych administrativnych procesov.

A.7 Koordindcia projektu: Cielom je komplexné, koordinované a efektivne riadenie
narodného projektu na vSetkych urovniach.

Implementacia NP do roku 2020 predpoklada nasledovny pocet zapojenych subjektov
do systému dualneho vzdelavania (SIOV, 2016):

12 000 Ziakov strednych odbornych §kol
1450 zamestnavatel'ov

7 stavovskych a profesijnych organizacii
280 strednych odbornych §kol

8 samospravnych krajov.
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2. Stav systému dualneho vzdelavania

2.1 Vyvoj klacovych meratenych ukazovatelov v rokoch 2015-2018

Prijatim zakona o odbornom vzdelavani a priprave boli vytvorené legislativne predpoklady
okrem iného pre vstup kl'icovych subjektov do systému dudlneho vzdeldvania. V nasledujtce;j
Casti preto popiSeme potrebu novely zakona o odbornom vzdelavani v stvislosti
S neprimeranym vyvojom zapojenia zainteresovanych subjektov systému dudlneho
vzdelavania. Vyvoj jednotlivych meratelnych ukazovatelov v rokoch 2015-2018 popisuje
tabul’ka niZSie.

Tabulka ¢. 1: Vyvoj vybranych meratel’'nych ukazovatel’ov SDV v rokoch 2015-2018

Skolsky rok | Poket Ziakov Pocet Potet SOS Pocet Ponuka
zamestnavatelov Studijnych a ucebnych
uc¢ebnych miest
odborov
2015/2016 406 87 31 22 422
2016/2017 1359 204 53 62 1925
2017/2018 2611 490 85 82 2050

Zdroj: SIOV - vlastné spracovanie

Co sa tyka vyvoja pocetnosti zapojenych zamestnavatelov v SDV v obdobi 2015-2018,
mozno konstatovat’ postupny narast ich poctu v jednotlivych rokoch. Pokym v Skolskom roku
2015/2016 sa zapojilo do SDV celkovo len 87 zamestnavatelov, pocas Skolského roka
2017/2018 je pocet certifikovanych podnikov uz na tirovni 490 subjektov. S poctom zapojenych
zamestnavatelov stvisi ponuka ucebnych miest, ktord pocas troch rokov vzrastla skoro
patnasobne, konkrétne zo 422 az na 2 050 uc¢ebnych miest. Celkova pripravenost’ podnikov je
este vysSia, no nedari sa ju napliiat’ v savislosti s nedostatoénym poétom a/alebo zaujmom
Studentov. Rovnako je pozorovatel'né zvySovanie poctu Studijnych a u¢ebnych odborov, ktoré
za 3 rocné obdobie vzrastlo skoro Stvorndsobne. Napriek postupnému zvySovaniu poctu
zamestnavatelov v systéme treba dodat’, Ze vzhl'adom na naplnanie ciel’a, ktorym je do roku
2020 zapojenie 1 450 zamestnavatelov v SDV, je tempo napliiania daného meratelného
ukazovatel'a nedostatocné. Dovodom je primarne viackrat uvedena nedostatocna finan¢na
motivdcia zamestniavatelov a nadmernd administrativna zataz. V tejto suvislosti je preto
novelizacia prisluSnych ustanoveni zédkona viac ako potrebna.

Podobne ako v pripade zamestnavatelov pozorujeme sucasne postupny narast poctu
zapojenych strednych odbornych $§kol. Za trojro€né obdobie ich pocet vzrastol viac ako
dvojnasobne z 31 na celkovo 85 v skolskom roku 2017/2018. V $kolskom roku 2015/2016 mali
najvacsie zastupenie Skoly z Nitrianskeho a Trencianskeho kraja a v roku 2016/2017 doslo
k zvyseniu poétu na podobnu uroveti aj v Zilinskom kraji. Naopak podas 3 roéného vyvoja
mozno konStatovat’ najmensSie zastupenie strednych §kol z Banskobystrického, PreSovského
a Kosického kraja. V Skolskom roku 2017/2018 je situacia podobna ako v predoslych dvoch
Skolskych rokoch, nakolko poctom stale dominuju Skoly hlavne zo zapadného a stredného
Slovenska.
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Graf ¢.1: Vyvoj vybranych meratel’nych ukazovatelov SDV v rokoch 2015-2018
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Zdroj: SIOV - vlastné spracovanie

Hlavnym meratelnym ukazovatel'om je pocetnost’ zapojenych ziakov do systému dudlneho
vzdelavania. Pocas prvého roka od zavedenia systému sa na celom Slovensku zapojilo do SDV
celkovo iba 406 Studentov. V skolskom roku 2016/2017 sa viac ako strojnasobil celkovy pocet
ziakov na troven 1 359 Ziakov. K zvySeniu doslo sucasne aj v Skolskom roku 2017/2018
na aktudlnu uroven 2 611 zapojenych Ziakov do systému dudlneho vzdelavania. Napriek
ploSnému zvySovaniu poctu Ziakov v systéme (aj na regionalnej urovni) je treba konStatovat,
ze zaujem ziakov 0 SDV je stale pomerne nizky suvislosti poziadavkami pracovného trhu
a ponukou ucebnych miest u zamestndvatelov. Sucasne pozorujeme zisadné disparity
V poétoch zapojenych ziakov SOS v ramci jednotlivych krajov SR. Za zmienku stoji PreSovsky
kraj, ktory sa v pocte Ziakov v SDV (8kdl) v ramci Slovenska zarad’uje jednozna¢ne na posledné
miesto, kde za 3 roky od zavedenia systému vstipilo do SDV len 87 Zziakov. Vyrazne
zaostavajuci je aj Banskobystricky kraj, v ktorom sice tiez dochadza k postupnému zvySovaniu
celkového poctu, no aktudlne je v ramci celého kraja zapojenych do SDV len 151 Studentov.
Trojrocny vyvoj naopak naznacuje, aj v pocte Studentov, Ze SDV sa najlepSie dari rozvijat
v Trenéianskom a Zilinskom kraji.
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Tabulka ¢. 2: Vyvoj poctu Ziakov v SDV v ramci jednotlivych krajov SR v rokoch 2015-

2018

SR BA TT NR BB TN ZA KE PO

Poéet Ziakov 1. ro¢nika 1252 160 105 168 107 299 271 83 59
2017

Poéet Ziakov 2. ro¢nika 953 149 90 163 14 195 234 87 21
2016

Podet Ziakov 3. ro¢nika 406 27 29 98 30 97 58 60 7

2015

2611 336 224 429 151 591 563 230 87

Zdroj: SIOV - vlastné spracovanie

2.2 Vychodiskovy stav v roku 2018

Do systému dudlneho vzdeldvania je aktualne zapojenych 2 611 ziakov,
490 zamestnavatel'ov a 85 strednych odbornych $kol. Pre tplnost’ informécie je potrebné dodat’,
ze zo 490 zamestnavatelov je aktivne zapojenych len necelych 50%, co predstavuje
200 podnikov, ktoré maju svojich ziakov v dudli. Na budice povolanie sa ziaci pripravuji
v 46 studijnych a ucebnych odboroch a celkovo je uzatvorenych 1 234 zmlav ziakov
S budlicimi zamestnavatel'mi.

Rovnako ako v predchadzajticich rokoch je najvacsi pocet studentov zapojenych v SDV
z Trencianskeho kraja, kde sa aktualne na svoje budiice povolanie pripravuje v ramci dualu
591 ziakov, Co predstavuje az 23%-ny podiel v rdmci celého Slovenska. Na druhé miesto
v poletnosti sa zarad'uje Zilinsky kraj, kde je do SDV zapojenych o priblizne 30 Ziakov menej
s podielom 22% na celkovom pocte. Pomerne vysoké zastipenie ma Nitriansky kraj, v ktorom
sa pripravuje v ramci dualu priblizne 16% ziakov. Naopak, najmensi podiel ziakov sa v ramci
dudlu pripravuje na svoje budice povolanie v KoSickom (9%) a PreSovskom kraji s celkovym
podielom len 3%. Percentualne podiely na celkovom pocte Studentov v ramci jednotlivych
krajov SR zndzornuje graf nizsie.
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Graf ¢.2: Pocet Ziakov v SDV v ramci jednotlivych krajoch SR — Skolsky rok 2017/2018
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Okrem regionalnych disparit v pocte zapojenych ziakov naprie¢ Slovenskom sa ako d’alsi
problém javi fakt, ze z celkového poctu Ziakov aktudlne zapojenych do systému dudlneho
vzdelavania az 72% ziakov Studuje odbory v oblasti priemyslu, o predstavuje celkovo az
1 880 ziakov. Osobitnym problémom je celkovy podiel Ziakov strednych §kol zapojenych
do systému dualneho vzdelavania, ktory je aktualne na trovni len 3% zo vSetkych Studentov
strednych odbornych 8kél. Ziaci sa pripravuji na svoje budice povolanie hlavne
v automobilovom segmente, pri¢om ostatné odvetvia hospodarstva vyrazne zaostavaja. Cisla
V tejto suvislosti nie st v nicom prekvapujuce, nakol'ko fakt, ze Slovensko je aktualne ako
najvacsi producent automobilov na osobu na svete, so sebou prindSa enormnu potrebu
kvalifikovanej pracovnej sily predovSetkym v oblasti strojarskeho a elektrotechnického
priemyslu. S uvedenym je uzko prepojeny aj fakt aktualnej ponuky uéebnych miest.

Z grafu niz$ie je zrejma ponuka ucebnych miest zo strany zamestnavatel'ov hlavne z oblasti
strojarskeho priemyslu, kde bola ponuka pre skolsky rok 2017/2018 na urovni 55%. Vyrazny
podiel na celkovej ponuke je pozorovatelny aj v oblasti elektrotechnického priemyslu (29%),
ktory je priamo naviazany na automobilovy priemysel. Oblasti hospodarstva ako sluzby,
s celkovym podielom 8%, stavebny priemysel 5% alebo ostatné trhové segmenty s 3%nym
podielom teda vyrazne zaostavaji za uvedenymi oblastami. V tejto stvislosti je potrebné
nastavit’ systém dudlneho vzdeldvania tak, aby na jednej strane kopiroval poziadavky
zamestnavatel'ov z oblasti strojarskeho, automobilového a elektrotechnického priemyslu
a sucasne zacal vytvarat’ podmienky, aby bola zabezpecend udrzatel'nost’ aj ostatnych sektorov
hospodarstva.
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Graf ¢.3: Percentuilny podiel u¢ebnych miest v ramci jednotlivych segmentov
hospodarstva — §kolsky rok 2017/2018
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Opodstatnenost’ potreby novelizacie sucasného zakona o odbornom vzdeldvani je priamo
naviazana aj na fakt, ze za doterajSie fungovanie systému nedochadza k potrebnej dynamike
zvySovania poétu zapojenych subjektov. V stvislosti s naplfianim ocakdvaného podtu
zapojenych subjektov do roku 2020 treba vSeobecne konStatovat, Ze Uroven zapojenia
jednotlivych skupin je aktualne na nizkej trovni. K 31.9.2017 bolo do systému dudlneho
vzdelavania zapojenych 490 zamestnavatel'ov, €o predstavuje 33,8% plnenia planu do roku
2020. V tejto suvislosti sa teda ocakava zapojenie d’als$ich 960 zamestnavatel'ov v priebehu
troch nasledujtcich rokov. Co sa tyka strednych $kol, aktualne je ich do systému zapojenych
85, ¢o predstavuje priblizne len 30% plnenia planu do roku 2020. SIOV v tejto suvislosti
predpoklada, ze pocas nasledujucich rokov sa zapoji do dualu d’alSich 195 strednych odbornych
§kol. Za hlavny meratel'ny ukazovatel’ je povazovany pocet zapojenych Studentov do SDV,
ktory je aktualne na trovni iba 21,7% z predpokladaného poctu v roku 2020. V tejto stvislosti
sa predpoklada vstup d’alSich priblizne 10 000 novych ziakov do systému dualneho vzdelavania.
Na zéklade uvedeného si dovol'ujeme konstatovat, Ze vzh'adom na sucasné nastavenie systému
su ocakavania vyrazne ambiciozne. Je preto nesporné, ze pokial’ sa chceme aspon priblizit
k o¢akédvanym hodnotam v roku 2020 je viac ako potrebna hlbsia legislativna Giprava a rovnako
zmeny V oblasti projektovych aktivit NP Dual.

2.3 Silné stranky SDV

V suvislosti s nastavenim analyzy nasledujtca ¢ast’ popisuje silné a slabé stranky systému
hlavne z pohl'adu zamestnavatel'ov a zastupcov zamestnavatel'ov. Vo vSeobecnosti mozno
konStatovat’, Ze zastupcovia zamestnavatel'ov povaZuju prijatie zakona o odbornom vzdelavani
a priprave za dolezity legislativny predpoklad pre nastavenie principidlnych a systémovych
zékladov systému dudlneho vzdelavania a pripravy na Slovensku. Zakon vytvoril jednoduché
principy a pomerne prehl'adna terminologiu pre zavedenie SDV po vzore Nemecka, Rakuska
a Svajéiarska a v spolupraci s obchodnymi komorami tychto krajin ho zastupcovia slovenskych
zamestnavatel'ov povazuju za funkénu alternativu k tradi¢nému Skolskému systému.
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Od prijatia zakona ¢. 61/2015 Z.z. presli viac ako 3 roky a mozno skons$tatovat pomerne
pozitivne naplianie jednotlivych jeho prvkov v praxi. Jednou z pozitivnych a potrebnych
skuto€nosti je prepdjanie strednych odbornych $kol na prax, nakol'ko prakticka priprava ziakov
v SDV vo vigsej miere zodpoveda realnym pracovnym podmienkam na pracovnom trhu. Ziaci
ziskavaji pracovné navyky uz pocas Studia, ¢im dochadza Kich prirodzenej adaptacii
do pracovnych kolektivov u budticich zamestnavatel'ov a tym sa sucasne skracuje aj adapta¢na
faza pri nastupe do pracovného pomeru. V tejto stvislosti sucasne dochadza K rychlejSiemu
dosiahnutiu pracovného vykonu s lep§im mzdovym ohodnotenim, ¢o napokon pre ziakov
zapojenych do systému dudlneho vzdelavania znamena konkuren¢nt vyhodu pre uplatnenie sa
na trhu prace. Ziak ma dokonca moznost’ v ramci uéebnej zmluvy uzavriet' aj zmluvu o budice;j
pracovnej zmluvy so zamestnavatelom, ¢o mu dava urcitd mieru istoty prvého zamestnania,
respektive sa skracuje ¢as pri h'adani prvého zamestnania po ukonceni jeho $tadia, samozrejme
Vv pripade, ze sa ziak nerozhodne pokracovat’ v Studiu na vysokej skole.

Dal§im pozitivom systému dualneho vzdelavania je budovanie celospologenského
povedomia o realnych vysledkoch systému, ¢o mdze mat’ pozitivny vplyv pri rozhodovani
ziakov alebo ich rodi¢ov o buducnosti vyberu strednej Skoly, resp. profesijného smerovania.
Ziaci v SDV ziskavaju vzdelanie, ktoré im redlne umoziiuje jednoduchsie sa uplatnit’ na trhu
prace a na druhej strane firmy si postupne zac¢inaji uvedomovat’, ze pripravou kvalitného ziaka,
resp. budticeho zamestnanca mézu ziskat’ konkurenénti vyhodu na trhu. Na zaklade toho mozno
aktudlne pozorovat’ snahu firiem ziskavat’ co mozno najviac takychto ziakov. Sti¢asne mozno
vnimat’ aj narastajlci trend pozitivneho vnimania firiem zapojenych do SDV v regionoch.

Dal3ou zo silnych stranok SDV je jeho pozitivny vplyv na marketing strednych odbornych
§kol. Zo zisteni z okrahlych stolov SBA vyplyva, Ze na strednych odbornych skolach, ktoré sa
zapojili do systému stupa zdujem 0 vzdeldvanie aj v odboroch, ktoré¢ nie st siast'ou systému,
¢o v kone¢nom désledku vytvara tlak aj na Skoly, aby sa snazili vyvijat’ aktivity vo vzt'ahu
k zamestnavatelom. Skoly zapojené do systému sa navyse jednoduchsie dostavaju k finanéne
narocnej$im a modernejSim zariadeniam.

Dalej mozno pozorovat, e vramci SDV sa zlepSuje spolupraca medzi $kolami
a zamestnavatelmi. ZlepSenie spoluprace sa prejavuje hlavne v aktivnejSom pristupe
zamestnavatel'ov do procesu tvorby Skolskych vzdeldvacich programov, ¢im sa vyraznejSie
podiel’aju na tvorbe profilu absolventa a obsahov vzdeldvania. Celkovo pozitivne hodnotime aj
zvysenie celkovej motivacie ziakov, kori dosahujt lepSieho prospechu a maju lepSiu dochadzku
ako aj disciplinu. Ziaci si motivovani finanéne zo strany zamestnavatel'ov formou podnikovych
Stipendii, ale aj nefinan¢ne, vplyvom redlnych pracovnych podmienok a organizovanim
roznych podujati, sutazi, team-buildingov a réznych inych benefitov.*

KTlacovym prvkom v SDV je osoba inStruktora, ktora je vnimana celkovo vel'mi pozitivne.
Hlavnym dovodom je individudlny pristup inStruktora Ziakom. InStruktori st priméarne vyberani
zo zamestnancov firmy, tym padom maja praktické skiisenosti s vyrobnymi, pripadne inymi
procesmi v podniku. Z hl'adiska manazmentu firiem st procesy nastavené tak, ze si pripravia
instruktorov v stlade so svojimi poziadavkami, ktoré si kompatibilnejsie s podmienkami
na pracovisku.®

4 Zistenia z okrahlych stolov SBA organizovanych v Trenéine, Nitre a PreSove — 06/2018
® Podrobnosti upravuje § 22 ods. 1, 2 zdkona &. 61. 2015 Z.z. 0 odbornom vzdelavani a priprave a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov

18



Analyza systému dualneho vzdelavania v Slovenskej republike Slovak Business Agency

Pozitivom systému je stucasne aktualnost’ vzdelavacich programov a ich obsahu a rovnako
moznost’ flexibility Vvich uprave a skuto¢nost prakticky cielenych ucebnych osnov
pre jednotlivé odbory, ¢im dochédza k rozvoju povolani naviazanych na potreby trhu. Sucasne
dochadza k synergickému efektu postivania vedomosti v trojuholniku ziak, Skola
a zamestnavatel’.

2.3.1 Benefity zamestnavatel’ov z ucasti v SDV

Statny institat odborného vzdelavania definuje v materiali Manudl implementdcie SDV
pre zamestnavatela, strednii odbornu skolu a zriadovatela, ktorého je zhotoviteT'om, benefity
zamestnavatel'ov z ucasti v systéme vychadzajtc z aplika¢nej praxe vybranych krajin s dlhou
tradiciou dudlneho vzdeldvania ako Nemecko, Raktsko, Svajéiarsko, Anglicko, Australia
a USA, ktoré su ocakavané aj pre dudlne vzdelavanie na Slovensku.

a. Dobréd povest’ a pozitivne vnimanie zamestnavatel'a podielajuceho sa na dudlnom
vzdelavani svojimi partnermi a verejnostou. V trhovo orientovanom hospodarstve je
pozitivny obraz a dobra povest’ podniku vyraznou konkuren¢nou vyhodou,

b. Kontinualna priprava a vychova ziakov s ich naslednym prijimanim do pracovného
pomeru chréni zamestnavatela pred starnutim pracovnej sily,

C. Vzdelavanie ziakov je potrebné v suvislosti s udrzanim vysokej urovne kvalifikacie
vlastnych pracovnikov podniku, pricom je predpoklad, ze podnik, ktory poskytuje
vzdelavanie ostava na vrchole technologickych inovacii. Sucasne je predpoklad, ze
produktivita prace zamestnanca, ktory pracuje so zZiakom sa zvysi o 10-20%,

d. Prostrednictvom dualneho vzdelavania si zamestnavatel modze vychovat budiceho
zamestnanca presne podl'a svojich potrieb,

e. Vytvaranie predpokladov pre rozvoj firmy prostrednictvom dudlneho vzdeldvania
ziakov, ktoré na jednej strane plni tlohu reprodukcie l'udskych zdrojov podniku, ale aj
pre potreby trhu prace. Pre podnik sa tym vytvara moZnost’ narastu zamestnancov, ¢o
mu umoziluje rychlo reagovat’ na zvySené poziadavky odberatelov a tym padom ma
vysSiu konkurenénu vyhodu oproti konkurencii,

f. ZniZenie nakladov spojenych s naborom kvalifikovanych pracovnikov, ktory je casovo
a finan¢ne naro¢ny. Systém dudlneho vzdelavania Ziakov aich nasledny prechod
do zamestnaneckého pomeru Setri zamestnavatelovi Cas aj finan¢né prostriedky.
Stucasne existuje predpoklad, Ze zamestnanci, ktori preSli pripravou na zamestnanie
priamo u zamestnavatel'a maju niz$iu tendenciu menit zamestnavatel'a, ¢o znamena
d’alSie znizenie nadkladov zamestnavatel'a spojenych s fluktuaciou zamestnancov,

g. Vzdeldvanim svojich buducich zamestnancov a ich zaradenim do pracovného kolektivu
sa skracuje Cas potrebny na adaptéaciu sa zamestnanca do pracovného procesu a tym sa
skracuje Cas potrebny na dosiahnutie pozadovaného pracovného vykonu, ¢o rovnako
znizuje naklady zamestnavatela a siCasne zvySuje jeho vynosy,

h. Vzdelavanie deti zamestnancov vedie ku generacnej vymene, ¢o zamestnavatel'om
zaruCuje plynuli obnovu svojej pracovnej sily s predpokladanym vysokym podielom
lojality voci zamestnéavatel'ovi

i. Financné benefity zamestnavatela za poskytovanie praktického vyuéovania (SIOV,
2018).
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2.3.2 Danovy benefit zamestnavatel’a za poskytovanie praktického vyucovania

Samostatnou kategoriou motivacie zamestnavatelov pri vstupe do systému dualneho
vzdeldvania je motivacia finan¢na. Kazdy zamestnavatel’, ktory poskytuje praktické vyucovanie
v SDV, ma narok na daiovy benefit vo forme znizenia zakladu dane danovnika, ktory je
poskytovatel'om praktického vyucovania.

V stilade s §17 ods. 37 zakona ¢. 595/2003 Z.z. o dani z prijmov mdze zamestnavatel’
za kazdého ziaka, s ktorym ma uzatvorenti uéebnti zmluvu znizit' svoj zaklad dane pre dan
Z prijmov o:

a) 3 200 € na ziaka, ak danovnik poskytne v zdanovacom obdobi viac ako 400 hodin praktického
vyucovania,
b) 1 600 € na ziaka, ak danovnik poskytne v zdanovacom obdobi viac ako 200 hodin praktického
vyucovania.

Rozsah praktického vyucovania za celé Stadium, za kalendarny rok (zdafiovacie obdobie)
alebo za prislusnu c¢ast’ kalendarneho roka sa vypocita zo vzorovych ucebnych planov
pre Studijny odbor alebo ucebny odbor, v ktorom zamestnavatel poskytuje praktické
vyu€ovanie Ziakovi. Sucasne je potrebné uviest, Ze zamestnavatel’ je opravneny zniZit' svoj
zéklad dane o stanovenu Ciastku zodpovedajucu daniovému benefitu za ziaka sucebnou
zmluvou len v pripade preukazania splneného poctu hodin poskytnutého praktického
vyucovania, ¢o si vyzaduje potrebu vedenia samostatnej evidencie (evidencia dochadzky ziaka
na PV). Uvedent potrebu hodnotia zamestnavatelia ako jeden z viacerych prvkov, ktoré
vytvaraju celkovo nadbyto¢ni administrativnu zataz systému.

Vyska danového benefitu za celé obdobie Studia je zavisly od toho, ¢i ziak vykonava
praktické vyuCovanie v 3-ro¢nom alebo 4-ro¢nom Studijnom odbore. Celkovy narok
zamestnavatel'a na danovy benefit pri 3-ronom Studijnom odbore pri splneni podmienok
danych zdkonom je 9 600 € a v pripade 4-ro¢nych $tudijnych odborov na trovni 12 800 €.

V stvislosti s existujucim mechanizmom finan¢nych benefitov pre zamestndvatelov
v SDV je potrebné poznamenat, Ze v zaujme zvySenia poCtu zamestnavatelov a rovnako
Studentov V systéme dualneho vzdelavanie na Slovensku je potrebné prehodnotit’ celkové
nastavenie finan¢nej motivacie zamestnavatel'ov nielen formou daftovych ul’av, ale aj priamymi
platbami za pocet Studentov, prispevkami za vzdelavacie nastroje a podobne.

® Pri 3-ro&nom ucebnom odbore poskytuje zamestnavatel’ vyucovanie v jednotlivych skolskych rokoch, ktorych
vyuc¢ovacie obdobia spadaju do 4 zdafiovacich obdobi. Ked'ze 3 roény uéebny odbor z hladiska dizky studia trva
po dobu 30 vyucovacich mesiacov, zamestnéavatel’, ktory spiita podmienky stanovené zdkonom na dafiovy benefit
ma narok v prvom a poslednom zdafiovacom obdobi na dafiovy benefit v hodnote 1 600 € a v druhom a tretom
zdafiovacom obdobi na 3 200 €.

Pri 4-ro¢nom ucebnom odbore poskytuje zamestnavatel' vyucovanie v jednotlivych $kolskych rokoch, ktorych
vyudovacie obdobia spadaju do 5 zdafiovacich obdobi. Ked’ze 3 roény utebny odbor z hladiska dizky $tadia trva
po dobu 39 vyudovacich mesiacov, zamestnavatel’, ktory spifia podmienky stanovené zdkonom na daiovy benefit
ma narok v prvom a poslednom zdaiiovacom obdobi na dafiovy benefit v hodnote 1 600 € a v druhom, tretom a
Stvrtom zdanovacom obdobi na 3 200 €.

Pozn. Ndrok na daiiovy benefit v uvedenej vyske md aj zamestnavatel, ktory cast praktického vyucovania
zabezpecuje v dielni Skoly alebo u iného zamestnavatela
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2.4 Slabé stranky SDV

Naproti uvedenym silnym strankam systému dualneho vzdelavania je mnozstvo tych, ktoré
celkovo znizuju kvalitu a vykonatel'nost’ zdkona o odbornom vzdelavani.

V nasledujtcej Casti vychadzame z vyhodnotenia skusenosti prvého roka zavadzania
systtmu dualneho vzdelavania a pripravy, ktoré vyplynuli z rokovani MSVVaS SR
S0 zainteresovanymi subjektmi.” Informacie su rozsirené o zistenia z prieskumu SBA (maj
2018) a poznatky z okrahlych stolov (jun 2018).2 Zastupcovia zamestnavatelov oznacujii
za jednu z najslabsich stranok systému dualneho vzdelavania jeho nedostato¢nti propagaciu.
Systém je nedostatocne propagovany zo strany Statnych organov a rovnako chybaji informécie
v médiach, ¢o méa za nasledok chybajicu informovanost’ verejnosti a hlavne zaujemcov
o studium o potrebe aperspektive technickych povolani, spolo¢enskych prinosoch
a v kone¢nom dosledku nezaujem ziakov o technické smery.

Systému dudlneho vzdeldavania brani vrozvoji vo velkej miere samotné rdmcové
legislativne nastavenie a koordinacia SDV a OVP. Zamestnavatelia povazuji za problematické
postavenie krajskych rad pre OVP, ktoré maji na regiondlnej Grovni len poradny hlas
aregiondlne zastupitel'stvd ich casto nebert do tuvahy. V tejto suvislosti a Vo vztahu
k efektivnemu riadeniu OVP preto povazuju za problematicku zriad’ovatel'ski posobnost VUC
vo vzt'ahu K strednym odbornym $kolam, ktoré su hlavnymi subjektmi odborného vzdelavania.

Osobitnym problémom SDV je nezdujem ziakov o vstup do systému dudlneho vzdelavania,
pricom dovodov je hned’ niekolko. Okrem spomenutého nedostatku informécii 0 potenciali
technickych odborov (absencie kvalitnej propagacie) povazuju zamestnavatelia za problém
chybajuce manuélne zru¢nosti sicasnej genericie a celkovy vztah k praci. Zastupcovia
zamestnavatelov a riaditelia SOS sa dalej zhoduji v nazore, e dalsim z dovodov
nedostatoéného zaujmu ziakov o SDV je nedostatoéne rozvinuty systém kariérneho
poradenstva. Za problém sucasne povazujeme rozhodovanie rodi¢ov, ktori nevidia potencial
technického zamerania a posielaju svoje deti na $koly so vSeobecnym zameranim, resp.
obchodné akadémie a podobne. Ako problematické sa sucasne javi nesilad OVP a podmienok
jeho nadobudania s redlnymi potrebami trhu prace a zaujmami Ziakov.

Z hl'adiska strednych odbornych $kol je najvacsim problémom znizovanie normativneho
objemu financnych prostriedkov na praktické vyu€ovanie. Kratenie normativu 0 sumu
zodpovedajucu mzdovému normativu na praktické vyu€ovanie Ziaka ma za nasledok nezdujem
vstupu strednych odbornych $kol do systému dudlneho vzdelavania, nakol’ko sa Skoly c¢asto
dostavaju do finanénych problémov. Riaditelia SOS, ktori sa z(&astnili na okrahlych stoloch
preto navrhuji odstupiovanie financovania mzdového normativu na praktické vyucovanie
podl'a naplnenia triedy.

Problémom je rovnako samotné zabezpecovanie praktického vyucovania v SDV v ramci
Skoly pre ziakov 1. ro¢nikov 3 a 4 ro¢nych uéebnych a Studijnych odborov, k ¢omu sa priklana
aj skupina zamestnavatelov. Medzi riaditelmi SOS sa objavuju nazory, ze v 3 roc¢nych

7SIOV : Vyhodnotenie skiisenosti 1. roka zavadzania systému dualneho vzdelavania a pripravy.

Pozn. Material je sumarizaciou pripomienok a navrhov ziskanych na stretnutiach MSVVa$S SR so zastupcami
zriad'ovatel'ov strednych odbornych $kol a okresnych tradov v sidle kraja (21. september 2016), riaditel'mi SOS
zapojenymi do systému dualneho vzdelavania a pripravy (27. september 2016) a zastupcami zamestnavatel'ov
(6. 10. 2016), ktoré sa uskutoénili na Statnom institate odborného vzdelavania v Bratislave.

8 Zistenia a sprava predstavuju samostatny analyticky vystup, ktory je dostupny na internetovej stranke SBA.
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odboroch by bolo vhodné zacat’ so vzdelavanim v SDV v 2.ro¢niku a v 4-ro¢nych odboroch az
Vv trefom ro¢niku. V tejto suvislosti povazuje aj skupina zamestnavatel'ov za problematické
zabezpecovanie praktického vyucovania v SDV skolou.

Problém z pohladu strednych $kol je rovnako legislativne uréenie minimdlneho poctu
ziakov v triedach (minimalny pocet 8 ziakov v odbornej skupine na teoretickom vyucovani)
v sulade s §33 ods. 7 az 10 zakona ¢. 245/2008 Z.z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zékon),
ktory vytvara znacné obmedzenia pri zavadzani systému dudlneho vzdelavania.

Riaditelia SOS su¢asne upozoriujii na prili$nt orientaciu praktického vyuéovania v ramci
SDV na potreby zamestnéavatel'ov, ktora je na tkor vSeobecného vzdelédvania Studentov. Podl'a
niektorych totiz proces vzdeldvania vramci SDV je v niektorych pripadoch nadmerne
naviazany na Specifikd vyrobnych postupov a technického vybavenia podnikov, ¢o ma
za nasledok nedostatoéné vytvaranie predpokladov na relevantné vzdelavanie a odbornu
pripravu v ramci $irSie profilovanych odborov. V tejto stvislosti moze nastat’ problém prave
vtedy, ked’ sa Ziak po skonceni pripravy v SDV nezamestnd U zamestnavatela, s ktorym mal
uzatvorend udebni zmluvu. Podobné obavy maju riaditelia SOS v savislosti s moznym
zanedbavanim vSeobecno-vzdelavacich predmetov v ramci SDV, €o pri aktudlnom nastaveni
pomeru teoretickej a praktickej vyucby (40:60, 50:50) moze sposobovat’ komplikacie
pri dostato¢nej priprave ziakov na maturitnu skasku.

Medzi dalSie slabé stranky SDV je potrebné jednoznacne zaradit' celkové nastavenie
zoznamov Studijnych a uc¢ebnych odborov, ktoré st pre mnohé stredné odborné Skoly, ktoré
vstipili do SDV, demotivujuce. Nevyhovujlca je sucasne formulacia prisluSného paragrafu
Skolského zakona 0 pocte ziakov V triedach dennej formy Studia, ktora neumoznuje externé
alebo kombinované $tudium v nadvézujtcich forméach odborné¢ho vzdelavania a pripravy.

Systém dualneho vzdelavania a prislusny zakon ¢. 595/2003 Z.z. o dani z prijmov nevytvara
pre podniky moznost’ poskytovat’ strednym odbornym $kolam potrebné technické vybavenie.
Zamestnavatelia sucasne povazuju za problematické celkovu zastaranost” u€ebnic odbornych
predmetov na SOS, ktoré negativne vplyva na celkovy rozvoj SDV a rovnako celého OVP.
Technologicky posun je markantny vo vSetkych oblastiach, a preto je potrebné inovovat aj
Studijné materialy pre Ziakov, ako zakladny predpoklad kvalitnej odbornej teoretickej vyucby
Vv sulade s aktualnymi technoldgiami.

Problematicky je sti¢asne nastaveny systém vyplacania odmeny Ziakom za ich produktivnu
pracu, nakolko je nastaveny prostrednictvom fakturacie Skolou anie priamo Ziakom.
Zriad’ovatelia preto pozaduju zadkonnll upravu zabezpeCujicu povinnost zamestnavatelov
vyplacat’ tito odmenu priamo zZiakom, ¢im by sa suCasne zamedzilo plytvaniu verejnych
prostriedkov na bankové poplatky a financovanie tychto operacii.

Zriadovatelia povazuju za chybné celkové postavenie riaditela SOS v SDV, nakolko je
zakonne zodpovedny za dodrziavanie S$tatnych vzdelavacich programov aj v SDV, ale
nedisponuje ziadnou pravomoc ani kontrolnou funkciou v stvislosti s vykondvanim praxe
v SDV. Zriad'ovatelia preto navrhuju legislativnu tipravu, ktora by zaviedla povinnost’ kontroly
zmluvnych podmienok riaditelom SOS do zmluvy o dualnom vzdelavani.

Na zéver uvadzame problém s potrebnou kvalifikovanostou instruktorov, na ktory

poukazuju zriad'ovatelia. InStruktori maji podl'a ich ndzoru problémy s klasifikaciou, vedenim
absencie a mesa¢nych vykazov a s rieSenim vychovnych problémov.
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2.4.1 Prekazky vstupu zamestnavatel’ov do SDV

Sucasné znenie zakona o odbornom vzdelavani obsahuje mnozstvo bariér, ktoré¢ komplikuja
vstup zamestnavatel'ov do systému dudlneho vzdeldvania. Zamestnéavatelia su casto odradzani
od vstupu do systému z dovodu celkovej finanénej, personalnej a organiza¢nej narocnosti
pri vstupe do SDV. Uvedeny problém sa najviac prejavuje v suvislosti s postavenim malych
a strednych podnikatel'ov v SDV, ktori nedokazu zabezpecit’ praktické vyucovanie v zakonne
stanovenom rozsahu. V tejto suvislosti je problematicka skuto¢nost nemoznosti vstapit
do SDV pre ziakov vysSich ro¢nikov, preto cCast zamestnavatel'ov navrhuje upravu
§ 16 ods. 4 zékona 0 OVP, ktorou by sa upravila minimalna diZka doby uzavretia zmluvy
0 dudlnom vzdelavani.

Vychadzajuc zo zisteni z okruhlych stolov sa d’alej zamestnavatelia jednoznacne zhoduju
v celkovej administrativnej zatazi systému dualneho vzdeldvania, hlavne v stvislosti
s administrativnymi  prekazkami pri vybavovani Ziadosti o overenie sposobilosti
zamestnavatel'a. Po doru¢eni ziadosti zamestnavatel'a o overenie sposobilosti zamestnavatel'a
prislusna stavovska alebo profesijna organizacia posudi jej formalne nalezitosti a vSetky
potrebné doklady. Nasledne je ziadost’ predlozena na vecné a odborné postidenie vymenovanej
komisii, ktord mé zakonnt lehotu 60 dni na overenie sposobilosti zamestnavatel’a. Cely proces
ziskavania osvedCenia o sposobilosti administrativne zat’azuje podnik a je neprimerane dlhy, ¢o
ma Casto za nasledok demotivaciu subjektu a jeho nevstipenie do SDV. Zamestnavatelia v tejto
suvislosti pozaduju vydavanie osvedéeni o spdsobilosti na 7 rokov od nasledujiceho Skolského
roka, aby sa predislo hluchému obdobiu ked’ zamestnavatel’ sice osved€enie vlastni, no nemoze
so ziakmi pracovat’, resp. prijimat’ novych. Stcasne pozaduji zjednodusenie certifikacného
procesu a zruSenie konkrétneho terminu na predkladanie ziadosti na overenie spdsobilosti,
ktory je aktualne definovany do 30. septembra prislusného skolského roka.

Za administrativnu zataz rovnako zamestnavatelia povazuju povinnosti pri administracii
a archivacii Vv stvislosti s zasielanim ucebnych zmlav. Zakonna povinnost’ zamestnavatela
aktualne spociva v tom, Ze je do 15 dni od uzavretia u¢ebnej zmluvy povinny zasielat’ rovnopis
Skole a pisomne oznamit’ tito skuto¢nost’ prislusnej stavovskej alebo profesijnej organizacii. Aj
vtomto pripade by bolo vhodné prehodnotit’ celkovy proces v zaujme zniZovania
administrativnej zataze nielen na strane zamestndvatelov, ale aj ostatnych zapojenych
subjektov.

Za hlavnu prekazku vstupu zamestnavatel'ov do systému duédlneho vzdeldvania mozno
povazovat’ nedostatocné finan¢né stimuly zo strany Statu. Zamestnavatelia povazuju aktudlnu
finanénl motivaciu vo forme zniZenia zdkladu dane pre firmy, ktoré vstipili do SDV
za nedostatocnu z hl'adiska jej vySky ako aj formy. Dostatocnd finan¢nd motivécia je popri
potrebe vychovy budtcich zamestnancov najhlavnej§im faktorom, ktorym mozno do systému
prilakat’ vac¢sie mnozstvo zamestnavatel'ov a hlavne malych a strednych podnikov, ktoré su
kostrou slovenského hospodarstva. V tejto suvislosti je potrebné komplexné prehodnotenie
systému finan¢nych stimulov a zvySenie jeho atraktivnosti pre zamestnavatel'ov.

V suvislosti s legislativnym nastavenim systému je d’alej problematické nevyhovujuce
pracovno-pravne postavenie Ziaka, ktory v zmysle zakona €. 311/2001 Z.z. Zékonnika préace
nema postavenie zamestnanca. Ide hlavne o Ziakov prvého ro¢nika v SDV, ktori plnia povinnt
Skolsku dochadzku, ¢im dochddza v niektorych firmach zabezpecujucich praktické vyucovanie
k rozporu s prislusnymi predpismi BOZP. Nevyhovujlica je sGiCasne pravna uprava pozicie
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inStruktora a majstra odbornej vychovy, ktory nemdze mat postavenie pedagogického
Zzamestnanca.

Z pohl'adu zamestnavatel'ov je problémom celkovo nevyhovujiuca Struktura ucebnych
a studijnych odborov, nakolko niektoré odbory sa vyucuju v nizkych poctoch a niektoré
zamestnavatelom celkovo chybaju. Nevyhovujice je podl'a zamestnavatelov tiez celkové
nastavenie dizky $tudijnych odborov a absencia externej a kombinovanej formy §tadia (18 +).
Samostatnym problémom je nedostato¢na atraktivita niektorych studijnych alebo ucebnych
odborov. Napriklad v sektore stavebnictva vV odboroch murdr a instalatér Studovalo v Skolskom
roku 2015/2016 v ramci SDV len 9 $tudentov. V Skolskom roku 2016/2017 sa pocet Studentov
navysil, ale vSeobecne sa neocakava zo strany zamestnavatel'ov velky zaujem o prijimanie
Studentov, Co je zapri¢inené chybnym nastavenim systému, ktory nedostatocne zohladnuje
Specifické podmienky v oblasti stavebnictva. V tejto suvislosti je potrebné dodat’, Ze aktualne
vSeobecné zavizné nariadenia na urovni samospravnych krajov rovnako nereflektuji skutocné
potreby pracovného trhu, ¢o negativne vplyva na celkovi ideu systému.®

9 SIOV: Vyhodnotenie skusenosti 1. Roka zavadzania systému dualneho vzdelavania a pripravy. Interny
dokument
Pozn. Doplnené o zistenia z okrtthlych stolov SBA organizovanych v Tren¢ine, Nitre a PreSove — 06/2018
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3. Opatrenia na zefektivnenie systému dualneho vzdelavania

Regionalne Skolstvo a systém odborného vzdelavania a pripravy ma nezastupitel'nti ulohu
z hl'adiska napliiania potrieb trhu prace, resp. pripravy Ziakov na ¢o najplynulej$i prechod
do pracovného zivota. V stvislosti so stale sa zrychl'ujucim globalnym vyvojom a d’al$imi
faktormi sa prirodzene menia aj podmienky na pracovnom trhu. V tejto stuvislosti je v zaujme
kazdého statu zabezpeCit, aby sa odborné Skolstvo neustile prispdsobovalo meniacim
sa skuto¢nostiam. V nasledujlcej Casti preto popiSeme pripravované legislativne zmeny
arovnako opatrenia Vv oblasti projektovych aktivit prislusného Narodného projektu Dual,
ktorych zmyslom je celkové zlepSenie systému dudlneho vzdelavania v nasich podmienkach.

3.1 Legislativne opatrenia - novelizacia zakona ¢. 61/2015 Z.z. 0o odbornom
vzdelavani a priprave

Narodna rada Slovenskej republiky dia 14. jina 2018 prijala zakon, ktorym sa meni a
dopliia zékon &. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni
niektorych zakonov a ktorym sa menia a dopiiaju niektoré zakony (dalej len ,,novela zakona
0 OVP*), s t¢innost'ou od 1. septembra 2018. Novela zakona o OVP so sebou prinasa zasadné
zmeny, ktorych cielom je predovsetkym zjednodusit podmienky pre vstup novych
zamestnavatel'ov (zivnostnikov a malych a strednych podnikov), zvySenie celkového poctu
zapojenych firiem, ziakov, strednych odbornych 8§kol, ale aj zvySenie kvality odborov
vzdeldvania v sulade s poziadavkami trhu prace.

3.1.1 Normativne financovanie §koly

Jednym z najvacSich nedostatkov, ktory mal za nasledok nezdujem vstupu strednych
odbornych $k6l do systému, je kratenie normativu na praktické vyucovanie. Ako uvadza
dovodova sprava k zakonu, problém sa ukazal hlavne na tych skolach, ktoré maju triedy tvorené
zo ziakov zaradenych do SDV spolu so ziakmi mimo systému, na zédklade ¢oho §kola nemala
dostatok finan¢nych prostriedkov na zaplatenie majstra odbornej vychovy arovnako
Vv pripadoch, kedy doSlo k zmenam daného pomeru zZiakov v nasledujicich ro€nikoch, ¢im
dochadzalo k striedavému prijimaniu a prepuStaniu majstra odbornej vychovy. Novela zdkona
rusi kratenie mzdového normativu na majstra odbornej vychovy, po novom teda skoly dostan
na ziaka v systéme dudlneho vzdeldvania normativne financie v rovnakej vyske ako na Ziaka,
ktory nie je do SDV zapojeny. Krateny normativ bude po nadobudnuti platnosti zakona
nahradeny normativnymi financiami na nové vykony spojené s ucast’'ou strednej odbornej skoly
Vv systéme dualneho vzdelavania. Prinavratenim normativu sa oCakava celkové zvysenie poctu
strednych odbornych $kol v systéme, zvySenie ich aktivity pri uzatvarani zmluv o dualnom
vzdelavani s novymi zamestnavatelmi a rovnako zvySenie efektivity fungovania a kvality
vybavenia strednych odbornych $kol, ktoré uz su zapojené do systému.

Aj napriek tomu, ze dochadza k zruSeniu kratenia normativu Skolam, novela zachovéava
povinnost pre zamestnavatelov v pripade vyuZivania priestorov alebo personidlu SOS
za ucelom vykonu praktického vyucovania v SDV uhradzat’ Skole pomernt Cast’ nakladov
za ktoré SOS poskytuje zamestnavatel'ovi sluzby v ramci systému dudlneho vzdelavania.

Dovodova sprava k zdkonu obsahuje argumentaciu v stvislosti so zachovanim

predmetného ustanovenia z dévodu, aby bolo strednym $kolam zapojenym do SDV umoznené
ziskavanie d’alSich finan¢nych prostriedkov, ktoré mézu vyuzivat’ na materialno-technické
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zabezpecenie alebo na kontinualne vzdeldvanie uclitelov odbornych predmetov a MOV.
Napriek tomu, ze opatrenie zachovava povinnost’ zamestnavatel'ov uhradzat’ naklady na PPV,
otvara sa moznost’ na investicie SOS do potrebného technického (moderného) vybavenia, ktoré
Zasto krat nespliia technologick vybavenost’ v samotnych podnikoch.

3.1.2 ZjednoduSenie procesu certifikacie zamestnavatel’ov pre SDV

V suvislosti s overovanim sposobilosti zamestnavatel'ov poskytovat’ praktické vyucovanie
v SDV so sebou novela zdkona prinasa vyrazné znizenie administrativnej zataze, ktoré by malo
vo viacerych ohladoch zjednodusovat celkovy proces nadobudania osvedcenia
0 pre zamestnavatel'ov, ktory maji zaujem vstipit do systému. V porovnani so sicasnym
znenim zakona sa rusi termin na predkladanie Ziadosti o overenie sposobilosti zamestnavatel’a,
ktory bol stanoveny do 30. septembra prislusného roka. V pripade zaujmu o vstup do SDV bude
zamestnavatel’ od 1. septembra 2018 opravneny podat’ Ziadost’ kedykol'vek pocCas roka.
Rovnako pozitivne hodnotime nahradenie povinnosti dokladovania viacerych potvrdeni ako
priloh k Ziadosti (Sud, Socidlna poistoviia, Zdravotné poistovne a Dainovy urad) za Cestné
prehlasenie. K celkovému znizeniu administrativnej zataze iste prispeje aj odpadnutie
povinnosti podrobovat’ sa dodatoénému overovaniu sposobilosti zamestnavatel’a, v pripade, ze
unho doslo k navySeniu poctu ziakov v SDV. Rovnako novela zédkona optimalizuje potrebu
predlzovania osvedcenia — ak jeho platnost’ uplynie pocas Skolského roka, jeho platnost’ zanikne
az koncom prislusného Skolského roka. V aplikacnej praxi totiz dochadzalo k situdciam, ze
zamestnavatelia, ktorym pocas Skolského roka uplynula platnost’ osved¢enia museli znovu
ziadat’ o jeho vydanie, ¢o predstavuje d’alSiu administrativnu zat'az na strane zamestnavatel’a.

3.1.3 Poskytovanie PV v dielni §koly alebo u iného zamestnavatel’a v SDV

Vyznamnym opatrenim, ktoré¢ pomdze hlavne zivnostnikom a malym podnikom je zvySenie
podielu vykonu praktického vyucovania ¢i uz v dielni Skoly alebo u iného zamestnavatela,
ktory je stcastou SDV. Opatrenie prindSa zamestnavatelom moznost’ zabezpecit’ ziakovi
praktické vyu¢ovanie mimo svojho pracoviska, &i uz v zmluvnej SOS az do vysky 50% alebo
U iného zamestnavatela rovnako do vySky 50% celkového rozsahu praktického vyucovania.
Z dovodovej spravy k novele zakona vyplyva, e opatrenim sa hlavne pre subjekty SZCO
amalé astredné podniky otvara moznost' poziadat o certifikdciu aj v pripade, Ze nemaju
dostato¢né vlastné kapacity (materialno - technické, priestorové a pod.), pricom ale musia
zabezpeCit’ pre Ziakov praktické vyuc€ovane V plnom rozsahu mimo vlastnych priestorov.
Od opatrenia sa rovnako ofakava zvySenie zaujmu mensich podnikov o vstup do systému
dudlneho vzdelavania.

3.1.4 Rozsirenie definicie pracoviska praktického vyucovania

S cielom zvySenia celkového poctu subjektov, ktoré mozu realizovat’ praktické vyucovanie
v SDV dochadza sucasne k rozsireniu definicie pracoviska praktického vyucovania. K zmene
dochadza predovsetkym z toho dovodu, Ze za trojro¢né obdobie fungovania SDV na Slovensku
sa do systému zapajaju vicsinou velki zamestnavatelia. Aplikacnd prax z eurdpskych krajin,
kde md SDV dlhoro¢nu tradiciu  vSak ukazuje, Ze do syst¢ému sa zapajaju hlavne
zamestnavatelia z kategorie malych a strednych podnikov (celkovy podiel zapojenych MSP
zo vsetkych podnikov v SDV je na urovni 46%). Na zaklade uvedeného preto navrh zakona
vytvara predpoklady pre vstup organizacidm zdruzujicim zamestnavatelov, ktorymi su
napriklad asocidcie, resp. iné pravnické osoby zdruZzujlice samostatne zarobkovo ¢inné osoby
alebo MSP do dudlneho vzdelavania. PrisluSné ustanovenia zdkona zohladiuju poZiadavky
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asocidcii, cechov a zvdzov zastreSujucich samostatne zarobkovo ¢inné osoby a MSP, ktoré
maju zaujem vstiupit do SDV alebo ostatnych foriem odborného vzdelavania a pripravy,
no asto nedisponuji potrebnymi materialno-technickym zabezpecenim, persondlnymi
kapacitami a podobne.

3.1.5 Vzorovy ucebny plan a vzorova ucebna osnova

Vyznamnou zmenou pre systém dudlneho vzdeldvania bude vypustenie vzorovych
ucebnych planov a vzorovych ucebnych osnov zo zadkona. Aplikacnd prax totiz ukazuje, ze
sucasné podrobné rozpisanie obsahu a vymedzenie rozsahu vyucby nevyhovuje vSeobecne
vSetkym zamestnavatelom. Po novom tiez nebude v zdkone ur¢eny minimalny percentualny
podiel praktického vyucovania pre SDV ako tomu bolo doteraz. Nadobudnutim platnosti novely
zékona budu nahradené skolskymi vzdeldvacimi programami vychadzajiacich zo Statnych
vzdelavacich programov a budi vypraciuvané v spolupraci SOS a zamestnavatel'ov, ktori si
budil moct’ urovat, ¢o je hladiska vedomosti a zruénosti potrebné pre dany odbor, mézu si
nastavit’ uebny plan v skolskom vzdeldvacom programe, zosuladit’ teoretické a praktické
vyudovanie v stilade s vlastnymi moznostami a rovnako moznostami SOS. Takto nastaveny
systém umozni pruznu aktualizdciu Skolskych vzdelavacich programov a sucasne Statnym
vzdelavacim programom pruzne reagovat’ na potreby OVP ako aj trhu prace.

3.1.6 Uzatvaranie zmliuv o dualnom vzdelavani a u¢ebnych zmluv

K zmendam dochédza aj v systéme uzatvarania a/alebo vypovedania zmluv o dudlnom
vzdelavani augebnych zmluv. Co sa tyka zmluvy o dudlnom vzdelavani medzi SOS a
zamestnavatel'om, po novom bude obsahovat’ aj konkrétny podiel praktického vyucovania
v Skolskej dielni, iného zamestnavatela (certifikovany v SDV) ana pracovisku praktického
vyucovania spoloéného pre viacerych zamestnavatel'ov. Sucasne sa skracuje Ilehota
vypovedania zmluvy z pévodnych troch na jeden mesiac, z toho dovodu, aby v pripade zruSenia
zmluvy 0 dualnom vzdelavani zo strany zamestnavatel'a alebo Skoly bolo zarucené plynulé
pokra¢ovanie ziaka v SDV u iného zamestnavatel'a alebo na inej SOS (v pripade jeho zaujmu).

Novela zakona stCasne upravuje ustanovenia o uCebnej zmluve v zdujme zvySenia
flexibility pri jej uzatvarani ako aj vypovedani. Co sa tyka uzatvarania zmluvy, Ziak po novom
nebude zmluvnou stranou ucebnej zmluvy, ale méze podpisat’ u¢ebnti zmluvu ako subjekt,
ktorého sa zmluva tyka a ktory sa zacastnil rokovania o jej obsahu. Meni sa termin uzatvarania
ucebnej zmluvy z povodného 31. augusta najneskdr do 15 septembra prislusného Skolského
roka, v ktorom ziak nastapi do prvého ro¢nika. Rovnako bude mozné uzatvarat’ u¢ebntt zmluvu
medzi Ziakom a zamestnavatelom do 31. januéara prvého ro¢nika ziaka, v pripade ak nebude
naplneny deklarovany pocet u¢ebnych miest vychadzajici zo zmluvy o dudlnom vzdeldvani.
Dovodova sprava k zakonu sucasne dodava, ze v Specifickych pripadoch bude uc¢ebnti zmluvu
mozné uzatvorit’ aj v inom termine. Rovnako ako v pripade zmluvy o dualnom vzdelavani sa
skracuje lehota na vypovedanie zmluvy z povodnych troch na jeden mesiac tiez z dovodu
zabezpecenia flexibilnejSicho prestupu ziaka na inG stredni Skolu alebo Kk inému
zamestnavatelovi v SDV. 1

Napriek zmenam zameranym na znizenie celkove] administrativnej zataze zo strany
zamestnavatel'ov, novela zakona zavadza nova administrativnu povinnost’ pre zamestnavatel'ov

10 podrobnosti upravuje § 19, ods. 1-11 zakona &. 209/2018 Z. z. ktorym sa meni a dopiiia zakon ¢. 61/2015 Z.
z. 0 odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov a ktorym sa menia a dopliaju
niektoré zakony.
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v SDV a to povinnost’ zasielania jedného rovnopisu strednej odbornej skoly do 15 dni odo dia
uzavretia zmluvy o buducej zmluve so ziakom. Dévodova sprava k novele zakona zdovodnuje
potrebu tohto ustanovenia z toho dévodu, aby prislusna stredna odborna skola disponovala
idajmi o poéte uzatvorenych zmliv o budiicej zmluve, nakolko ide o prvotna informaciu SOS
pri zistovani uplatnenia svojich ziakov na pracovnom trhu.

3.1.7 Podnikova Skola

Novela zakona zavadza novy insStitut podnikovej Skoly, ktorého cielom je podpora
zamestnavatel'ov, ktori su zriadovate'mi strednej odbornej $koly, v ktorej sa pripravuju ich
buduci zamestnanci, pripadne kde sa vzdelavaju ziaci pre inych zamestnavatel'ov.

V stlade s § 24a, ods. 1 SOS méze pouzivat’ oznacenie ,,Podnikova skola* ak:

a. je zriadenda pravnickou osobou,

b. ma najmenej dve triedy denného studia v kazdom rocniku,

C. md najmenej 50 % Ziakov prvého rocnika, ktori uzatvorili so zamestndvatelom ucebnu
zmluvu a

d. md najmenej 50 % ziakov prvého rocnika, ktory uzatvorili so zamestnavatelom zmluvu
o buducej pracovnej zmluve.

Ziadost' o priznanie opravnenia pouzivat nazov podnikovd Skola méze podat
od 1.septembra 2018 do 31.augusta 2020 stredna odborna $kola, ktora:

a) je zriadend prdvnickou osobou,

b) mda najmenej dve triedy denného studia v kazdom rocniku,

C) md najmenej 25 % ziakov prvého rocnika, ktori uzatvorili so zamestnavatelom ucebni
zmluvu a

d) md najmenej 25 % Zziakov, ktory uzatvorili so zamestnavatelom zmluvu o budiicej
pracovnej zmluve.

Vyhodou podnikovej Skoly je z hl'adiska zamestnavatela, resp. zriad’ovatel’a tohto subjektu,
ze je vylicena z planovacieho procesu uréovania poctu tried prvého ro¢nika pre stredné Skoly
samospravnym krajom. O opravneni SOS pouzivat tento nazov spojeny s legislativnymi
osobitostami rozhoduje Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky.
Opatrenie hodnotime vel'mi pozitivne z pohladu zaruCenia flexibility zamestnavatelom
pri pdsobnosti tohto subjektu.!

3.1.8 Hlavny inStruktor

Novela zdkona d’alej zavadza poziciu hlavného instruktora, ktory na PPV moze pdsobit’
popri inStruktorovi. Rozdiel v postaveni hlavného inStruktora a insStruktora spociva v tom, Ze
hlavny instruktor okrem moznosti vykonavania praktického vyucovania ziakov v SDV
vykondva aj potrebné ulohy spojené s koordinaciou praktického vyucovania na PPV.
Na zéklade toho zakon zavadza prisnejSie kvalifikatné predpoklady na poziciu hlavného
inStruktora, ktory v porovnani s instruktorom (3 roky) musi preukazat’ najmenej 5 rokov praxe.
Rovnako je v pripade hlavného instruktora rozSireny obsah pripravy o zakladné znalosti

1 Dalsie podrobnosti upravuje § 24a zakona ¢. 209/2018 Z. z. ktorym sa meni a doplia zékon ¢&. 61/2015 Z.
z. 0 odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov a ktorym sa menia a doplnaju
niektoré zakony.
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z oblasti pedagogiky, psychologie a didaktiky akoordinaciu PV v systéme dualneho
vzdelavania. Zakon nebude stanovovat’ rozsah jeho pripravy, urc¢i ho SPO po prerokovani
vV Rade zamestnavatel'ov pre systém dudlneho vzdel4dvania prislusSnym internym predpisom.
V porovnani s postavenim instruktora bude pod vedenim hlavného instruktora moct’ vykonéavat’
PPV aj skupina Ziakov, pri¢om pocet ziakov ur¢i novela vyhlasky ¢. 64/2015 o sustave odborov
avecnej posobnosti. Novela sucasne zavadza kompetenciu pre hlavného inStruktora
koordinovat’ poskytovanie praktického vyucovania v SDV u zamestnavatel'a az pre 40 ziakov,
pricom ale nebude opravneny ich klasifikovat. Zavedenim pozicie hlavného instruktora sa
Vv suvislosti s obsahom jeho priace ocakdva zvySenie kvality odborného vzdelavania
a pripravy.?

3.1.9 Plan vykonov strednych $kol

Jednou z najzasadnejs$ich zmien je noveliza¢na uprava kompetencii samospravnych krajov
V oblasti ur€ovania poctu tried prvého ro¢nika strednych §kol pre jednotlivé Studijné a uc¢ebné
odbory v dennej forme $tadia pre prijimacie konanie na nasledujici Skolsky rok. Regulacia
v oblasti planovania vykonov strednych §kél je podl'a dovodovej spravy k zakonu zdévodnena
nedostatoénym napliianim kompetencie samospravneho kraja vo vztahu k potrebam na trhu
prace. Zmena spociva v definicii kompetencie samospravneho kraja, ktory v ramci prenesené¢ho
vykonu §tatnej spravy uz nebude planovat’ pocty tried strednych §kél vo svojej uzemnej
posobnosti, ale pocéet ziakov strednych $kol pre jednotlivé studijné a uéebné odbory v dennej
forme Stadia pre prijimacie konanie v nasledujucom Skolskom roku. Sucasne dochadza
k zmene v rozhodovacom procese ohladom nastavovania planov (po¢tu ziakov 1. rocnika),
nakol'’ko nadobudnutim platnosti zdkona uz nebude podlichat’ schvalovaniu Vv zastupitel'stve
samospravneho kraja (VSeobecnym zavdznym nariadenim), ale bude vydavané predsedom
samospravneho kraja po prerokovani v Krajskej rade pre odborné vzdelavanie (odporac¢anim)
v stlade so zaviznymi kritériami Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej
republiky. Kritérid ur¢i vyhlaska o urcovani najvyssieho poctu ziakov. Ciel'om optimalizacie je
zvysenie podtu Studentov v tych odvetviach, ktoré maju najvyssi dopyt po pracovnej sile.™®

3.1.10 Kariérne poradenstvo

Navrh zakona obsahuje noveliza¢né body Zdkona ¢. 245/2008 Z.z. skolsky zdakon; § 131,
odseky 5 a 6 podla ktorych:

5) Kariérne poradenstvo je zamerané na zosuladovanie kariérneho vyvinu Ziaka s jeho
individudlnymi predpokladmi a zaujmami a potrebami trhu prdce.

(6) Kariérne poradenstvo sa vykondva najmd.
a) diagnostickou cinnostou na zistovanie individudlnych predpokladov Ziakov doéleZitych
pre kariérny vyvin,
b) vychovnou cinnostou zameranou na usmernovanie kariérneho vyvinu ziaka a rozvoj
zrucnosti pre riadenie vlastnej kariéry,
C) poradenskou a informacnou cinnostou pre ziakov a zakonnych zdstupcov,

12 Dalsie podrobnosti upravuje § 21b zakona &. 209/2018 Z. z. ktorym sa meni a dopliia zékon ¢&. 61/2015 Z. z. 0
odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov a ktorym sa menia a dopliaji niektoré
zakony.

13§ 31 zakona &. 209/2018 Z. z. ktorym sa meni a dopliia zakon ¢. 61/2015 Z. z. 0 odbornom vzdelavani a priprave
a o zmene a doplneni niektorych zakonov a ktorym sa menia a dopliaju niektoré zakony.
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d) koordinacnou cinnostou pri poskytovani a vymene informdcii medzi ziakmi, rodicmi,
strednymi Skolami a vysokymi Skolami o potrebach trhu prace.

Problematika kariérneho poradenstva bola do zdkona zakomponovand okrem iného
z dovodu potreby zvysenia atraktivity odborného vzdelavania a pripravy.!* Hlavne rodidia
ziakov, ktori maji rozhodujici vyznam pri vybere strednej skoly a tym budiceho povolania
svojich deti maju v st¢asnosti ¢asto mylna predstavu o technickych povolaniach (odboroch),
ktoré si stale povazované za akési menej atraktivne, resp. za také, ktoré nenapliiaju ich
predstavu o kariérnom raste, resp. moznosti dobrého finanéného ohodnotenia. Posledné roky
a rovnako vyhl'ad do buducnosti naopak ukazuji z hl'adiska moznosti uplatnenia na trhu prace
aurovne zarobkov, ze technické smery su dobrou volbou. Prirodzene d’alSim dovodom
zavadzania kariérneho poradenstva do praxe je napiiianie potrieb trhu prace a zamestnavatel'ov,
od ktorych zavisi konkurencieschopnost hospodarstva Slovenskej republiky. Na zaklade
uvedeného je odborné vzdelavanie priamo zavislé od dobre nastaveného systému kariérneho
poradenstva. Opatrenie je potrebné hlavne z toho dovodu, ze aktualne chyba celkovy systém
Vv oblasti kariérneho poradenstva. V stcasnosti je do istej miery vykondvané vychovnymi
poradcami na Skolach a zamestnancami v Centrach pedagogicko-psychologického poradenstva
a prevencie, ktori nemaju priamy dosah na ziakov zakladnych $kol a ich rodi¢ov. Problematické
je aj to, ze vychovni poradcovia na Skolach st Casto pedagogicki zamestnanci vykonavajici
pracu ucitel'a a vykon kariérneho poradenstva je len akousi sekundarnou povinnost’ou, pricom
Casto nedisponuju potrebnymi informaciami 0 aktudlnych potrebach trhu prace, resp.
zamestnavatel'ov a podobne. Systémovym prvkom sa preto javi stanovenie akychsi hlavnych
subjektov, ktorymi budi uZ existujuce Centra pedagogicko-psychologického poradenstva
a prevencie v sidle kraja, ktorych ulohou bude koordinovat’ a metodicky riadit’ ostatné subjekty
V ramci prislusného kraja.

3.1.11 ZruSenie Fondu odborného vzdelavania a pripravy

Fond odborného vzdelavania a pripravy bol zavedeny do praxe prijatim zakona ¢. 184/2009
Z. z. 0 odbornom vzdelavani a priprave a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov, avSak
za 9 rokov od jeho zavedenia nedoslo k naplneniu jeho poslania. Rovnako do neho neboli
vlozené¢ potrebné financné prostriedky za ucelom podpory financovania odborného vzdeldvania
a pripravy a tiez nedoslo k vytvoreniu zdkonom stanovenych Struktar, ktoré by zabezpecovali
vykon stanovenych ¢innosti. Zavedenim inych foriem podpornych mechanizmov na vstup
zamestnavatel'ov vychadzajucich zo zédkona €. 61/2015 Z.z. o odbornom vzdelavani a priprave
a tiez navrhovanymi opatreniami novely sa fond nahradi zakonom stanovenymi finanénymi
stimulmi.*®

14 Dovodova sprava k zakonu LP/2018/22, ktorym sa meni a dopiiia zdkon ¢. 61/2015 Z. z. 0 odbornom vzdelavani
a priprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov a ktorym sa menia a dopiiaju niektoré zakony.

15 Zakonom ¢&. 209/2018 Z. sa vyplstaji §38-46 zdkona ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani a priprave
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov
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3.1.12 Stimuly pre zamestnavatel’ov

NajzasadnejSiu zmenu pre skupinu zamestnavatelov predstavuje zavedenie prispevku
na zabezpecenie praktického vyucovania Vsystéme dudlneho vzdeldvania. Prispevok
na kompenzaciu Casti nakladov na realizdciu dudlneho vzdelavania predstavuje zasadny
motivacny faktor pre vstup hlavne mensich zamestnavatel'ov (MSP) do systému dualneho
vzdeldvania.

Novela zakona zavddza narok malych a strednych podnikov na prispevok v sume
1000 EUR za kazdého ziaka, s ktorym uzavreli uc¢ebnti zmluvu prvykrat v skolskom roku,
kedy prvykrat zacali poskytovat praktické vyuCovanie vramci dualneho vzdelavania.
Z doévodovej spravy k zakonu vyplyva, ze v pripade malych a strednych podnikov nie je
rozhodujuci rozsah poskytovaného praktického vyucovania. V pripade inych zamestnavatel'ov
ako malych a strednych podnikov, ktori poskytni pocas Skolského roka ziakovi praktické
vyucovanie musi byt dodrzany rozsah najmenej 400 hodin. Prispevok na kompenzéciu Casti
nakladov je poskytovany kazdoro¢ne a v pausalnej vyske 1 000 EUR bez ohl'adu na redlne
naklady zamestndvatelov na dudlne vzdeldvanie v jednotlivych odboroch a skuto¢ného
rozsahu poskytnutého praktického vyucovania zamestnavatel'om.®

V suvislosti s uvedenym prispevkom za poskytovanie praktického vyucovania V ramci
pripomienkového konania Urad vlady Slovenskej republiky upozornil, Ze prisluiné ustanovenie
je §tatnou pomocou podl'a ¢l. 107 a nasl. Zmluvy o fungovani EU, teda je otazne do akej miery,
pripadne ¢i vobec bude Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky
pri poskytovani prispevku posudzovat’, ¢i je poskytnutie v sulade s povolenou §tatnou pomocou
alebo na poskytovanie daného prispevku vypracuje schému §tatnej pomoci. 1

3.1.13 ZniZenie dane zamestnavatel’a, ktory poskytuje praktické vyucovanie v SDV

Navrh novely zdkona obsahoval dvojnasobné navysSenie vysky pausalnej danovej ulavy
ro¢ne na Ziaka, ktory sa vzdeldva u zamestnavatel'a. Zdmerom ustanovenia v podobe znizenia
zékladu dane daniovnika (podniku) bola podpora vstupu d’alSich podnikov do systému duélneho
vzdeldvania.

V druhom ¢itani Narodnej rady Slovenskej republiky vsak prislusné ustanovenia
0 zdvojnésobeni zakladu dane subjektov poskytujicich praktické vyucovanie v SDV nepresli
anovela zakona bola kone¢ne schvalena s povodnymi ustanoveniami §17 ods. 37 zakona
¢. 595/2003 Z.z. 0 dani z prijmov, podl'a ktorych mozZe zamestnavatel' za kazdého Ziaka,
S ktorym ma uzatvorenti u¢ebnu zmluvu zniZit’ svoj zéklad dane o:

a) 3 200 € na Ziaka, ak dannovnik poskytne v zdanovacom obdobi viac ako 400 hodin praktického
vyucovania,
b) 1 600 € na ziaka, ak daniovnik poskytne v zdanovacom obdobi viac ako 200 hodin praktického
vyucovania.

16 §21a, ods. 1-6 zakona ¢. 209/2018 Z. z. ktorym sa meni a dopliia zakon &. 61/2015 Z. z. 0 odbornom vzdelavani
a priprave a o zmene a doplneni niektorych zikonov a ktorym sa menia a dopliiaji niektoré zékony.

17 Vznesené pripomienky v ramci MPK k zakonu LP/2018/22, ktorym sa meni a dopliia zakon ¢. 61/2015 Z. z. 0
odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zikonov a ktorym sa menia a dopiiaju niektoré
zakony.
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Zmena oproti povodnému nastaveniu znizovania zakladu dane zamestnavatela spociva
V tom, ze po novom ak ziak preukaze zamestnavatel'ovi objektivnu nepritomnost’ na praktickom
vyucovani, Cas zapocitany do praktického vyucovania pre ucely splnenia podmienok
na znizenie zakladu dane sa o tiito nepritomnost’ neznizi.

V stvislosti s uvedenym treba konstatovat’, ze vzhI'adom na sti¢asni nizku mieru motivacie
hlavne mens$ich zamestnéavatel'ov pri vstupe do SDV, je na skodu veci, ze navrh novely zdkona
nepreSiel vtakom zneni vakom bol predlozeny, hlavne v suvislosti s prislusnymi
ustanoveniami 0 danovych ulavach. Podla Ministerstva financii Slovenskej republiky
zvySovanim objemu uz existujucich vydavkov dochadza k vytvaraniu rizika pre nezelanu
danova optimalizaciu prostrednictvom klasifikdcie beznych nakladov na tucely duélneho
vzdelavania. V stvislosti s tymto argumentom vS$ak treba brat’ do uvahy hlavne fakt, Ze finan¢na
motivacia v akejkol'vek forme je jednym z hlavnych faktorov hlavne menSich firiem
pri rozhodovani o vstupe do systému dualneho vzdeldvania. Podnikatelia maju okrem
hmotného a finan¢ného zabezpecenia ziakov aj dodatocné vydavky ako obstaranie dlhodobého
majetku a preto je potrebné neustale zvySovat’ stimula¢né kritéria, aj vo forme danovych ul'av.
Na druhej strane vsak treba povedat, ze zakon v tej forme v akej bol schvaleny je akymsi
kompromisom, nakolko obsahuje prislusné ustanovenia o priamych prispevkov a inych
danovych ulavach, ktoré popisujeme v d’alsej Casti.

3.1.14 DalSie uznané daiiové vydavky

A. Naklady na pracovné a socidlne podmienky - § 19 ods. 2 pism. c) Stvrty bod zédkona
¢. 595/2003 Z.z. o dani z prijmov:
(2) Danové vydavky, ktoré mozno uplatnit len v rozsahu a za podmienok ustanovenych
V fomto zdkone, su
¢) vwdavky (naklady) na pracovné a socidalne podmienky a starostlivost 0 zdravie vynalozené
na
., 4. odmenu za produktivau pracu najviac do vysky 100% z hodinovej minimalnej mzdy,
podnikové Stipendium, hmotné zabezpecenie Ziaka, poskytovanie praktického vyucovania a
na prevadzku strednej odbornej Skoly nad ramec poskytnutych normativnych financnych
prostriedkov.

DoterajSie uznadvanie danovych vydavkov zamestnavatelov na hmotné a finan¢né
zabezpecenie ziaka a na poskytovanie praktického vyucovania na PPV sa rozsiruje o uznanie
vydavkov podnikov na praktické vyucovanie a na prevadzku strednej odbornej $koly nad ramec
poskytnutych normativnych prostriedkov. Dovodova sprava k novele zdkona argumentuje
uvedené zmeny tym, Ze sa dosiahne to, zZe ndklady na praktické vyucovanie vratane nakladov
nad rdmec normativnych prostriedkov poskytnutych $kole, budi uznané ako danovy néaklad
vieobecne pre vietky subjekty, ktoré podporia vzdelavanie.®

B. Akceptacia niakladov na nakup majetku sluZiaceho na poskytovanie praktického
vyucfovania Ziakov vo forme odpisov ako danove uznanych vydavkev - § 19 ods.
2 pism. 0) zakona ¢. 595/2003 Z.z. 0 dani z prijmov:
(2) Danové vydavky, ktoré mozno uplatnit' len v rozsahu a za podmienok ustanovenych
V tomto zakone, su

18 Dovodova sprava k zdkonu LP/2018/22, ktorym sa meni a dopliia zdkon ¢. 61/2015 Z. z. o odbornom vzdelavani
a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov a ktorym sa menia a dopliiaju niektoré zakony.
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0) poskytovanie praktického vyucovania ziakov na zdklade zmluvy o poskytovani
praktického vyucovania a zmluvy o0 dudlnom vzdeldvani alebo slizi na ¢innost strednej
odbornej Skoly s oznacenim podnikova skola.

Nakupom dlhodobého majetku sa prispeje k zvySeniu kvality odborného vzdelavania
a na druhej strane akceptovanim tychto nakladov vo forme odpisov prispeje k znizeniu celkovej
zataze subjektov v SDV.

3.2 Opatrenia v oblasti projektovych aktivit NP Dual

Opatrenia zamerané na celkové zefektivnenie narodného projektu su zamerané na vsetky
jeho hlavné aktivity priCom ich hlavnym cielom je dosiahnutie hlavného meratelného
ukazovatela, ktorym je priprava 12 000 ziakov strednych odbornych $kol v systéme duédlneho
vzdeldvania do roku 2020.

3.2.1 Pokracujuca transformacia OVP, spolupraca partnerov v SDV a vzdelavanie
in§truktorov

Implementacia projektu NP Dual nadvdzuje na narodny projekt Rozvoj stredného
odborného vzdelavania (dalej len ,, RSOV *), ktory bol realizovany do roku 2015. Strategickym
cielom projektu bolo zvysSenie kvality odborného vzdelavania a pripravy na strednych
odbornych §kolach vo vybranych skupinach odborov a tiez celkové zvySenie kvality odborného
vzdeldvania a pripravy vo vSetkych skupinach odborov, ktoré boli v ¢ase implementacie
v kompetencii SIOV-u. Problém nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily sa dostaval
do popredia vyraznejsie od roku 2012, preto mal projekt za ciel zabezpeCit' prepojenie
odborného vzdelavania apripravy na strednych odbornych Skolach s potrebami
zamestnavatelov, zvysit kvalitu a pripravenost’ buducich absolventov SOS a znizit' celkovi
nezamestnanost mladych ludi. Sucastou aktivit projektu boli pilotné aktivity v ramci
obsahovej prestavby vzdeldvania a aktivity zamerané na modernizaciu vzdelavacieho obsahu
pre ziakov, ktoré mali podporit’ zvySenie kvality vzdelavania na strednych odbornych skolach
(SIOV, 2013).

V stvislosti s pokracujiicou transformaciou OVP bol vroku 2015 prijaty zékon
¢. 61/2015 Z.z., ktory spolo¢ne s vystupmi projektu RSOV vytvorili legislativne podmienky
na realizaciu praktického vyucovania v ramci systému dudlneho vzdeldvania. Hlavnym cielom
pokrac¢ujuceho procesu transformacie je navySenie poctu ziakov v technickych odboroch a tym
naplianie aktudlnych potrieb trhu prace kvalifikovanou pracovnou silou. V tejto savislosti NP
Dual podporuje postupnti transformaciu odborného vzdeldvania a pripravy a vytvara
metodické, koordinaéné a ramcové podmienky systému dualneho vzdelavania.

K celkovému zvySeniu efektivity by malo prispiet vypracovanie modelu
Zamestnavatel'ského centra, ktory presiel do schvélenej podoby novely zakona vo forme PPV
zdruzZenia. Cielom zamestnavatel'ského centra je ul’ah¢it’ pristup malych a strednych podnikov
ale aj vel'kych zamestnavatel'ov do systému dudlneho vzdeldvania alebo ostatnych foriem OVP.

Dal$im z projektovych opatreni je podpora aktivit smerujucich k budovaniu odbornych
kapacit na vykon SDV v ramci vychovno-vzdelavacieho procesu vo firmach. Podl'a SIOV-u je
potrebné zabezpecit' vzdelavanie instruktorov v takom rozsahu a forme, aby zodpovedali
personalnym kapacitam firiem vstupujiicich do SDV v zdujme zabezpecenia procesov v rdmci
chodu vlastnej firmy, pripadne aby firmy s potrebnou kapacitou mohli poskytovat’ svojich
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zamestnancov firmam, ktoré takymto personalom nedisponuju. Narodny projekt v tejto
suvislosti predpokladd vyskolenie celkovo 700 inStruktorov. Meratelny ukazovatel' poctu
vySkolenych instruktorov sa v roku 2017 podarilo splnit’ nad ramec, ked’ze pldn pocital
s 250 vySkolenymi inStruktormi a bolo ich vySkolenych celkovo 349. Plan na rok 2018 pocita
s vySkolenim minimalne 250 instruktorov, pri¢om uz vo februari bolo vyskolenych 145. V tejto
suvislosti mozno predpokladat, ze plan na rok 2018 bude naplneny podla predpokladu.
Rovnaky plan poctu vySkolenych instruktorov (250) je stanoveny aj na roky 2019 aj 2020,
pricom sa predpoklada jeho prekrocenie.

3.2.2 Propagacia a zvySenie atraktivity SDV

Zvysenie atraktivity odborného vzdelavania mozno docielit’ prostrednictvom dobre cielene;j
propagacie V digitalnych, printovych a televiznych médiach. Propagacné aktivity narodného
projektu st zamerané predovSetkym na skupinu ziakov, ktorych cielom je celkové zvySenie
zdujmu Ziakov o systém dudlneho vzdeldvania. V tejto stvislosti je propagéacia zamerana
na aktivity suvisiace s informovanim studentov o povolaniach, v ktorych sa v ramci SDV mézu
pripravovat’ a vS§eobecne na zvySenie povedomia a informovanosti ziakov o vyhodach systému
dualneho vzdelavania. Rovnako dolezité su propagacné aktivity zamerané na skupinu
zamestnavatel'ov, ktorych primarnym ciel'om je rovnako zvySenie ich ucasti v systéme , ¢im sa
navysi aj ponuka ucebnych miest.

V stvislosti s napiianim uvedenych ciefov bol splneny zévizok zo strany SIOV-u
spracovat’ propagacné filmy o povolaniach v systéme dualneho vzdelavania. Celkovo boli
vyprodukované 3 propagacné filmy o0 10 konkrétnych povolaniach, ktoré ponukaju
zamestnavatelia vV SDV v podobe u¢ebnych miest. Propagacna kampan je zamerand na zvySenie
povedomia predovsetkym rodicov ziakov zékladnych §kol 0 moznostiach, ktoré ponukaju
dne$né povolania. Vysielanie propagacnych filmov na televiznych obrazovkach je jednou
Z najefektivnejSich foriem propagécie vobec. V krajinach, kde je dualne vzdeldvanie hlavnym
pilierom systému odborného vzdelavania je tento spdsob jednou z najoblibenejSich foriem
propagacie jednotlivych odvetvi hospodarstva aj sluzieb. V podmienkach Slovenska je
V sucasnosti potrebné zvazit' zvySenie miery televiznej propagacie, ktora by si vSak vyZiadala
navySenie finanénych prostriedkov. Na druhej strane je potrebné povedat, Ze pokial’ budu
propagacné filmy zamerané predovsetkym na starSiu generaciu, je vysoko pravdepodobné, ze
takto nastavena propagacia odborného vzdeldvania a hlavne dudlneho vzdeldvania nezaposobi
na mladi generaciu v ocakavanej, respektive potrebnej miere. Je preto potrebné nastavit
efektivnu propagacnu kampan, ktord by zaujala sucasne starSiu aj mladsiu generaciu za Gc¢elom
dosiahnutia stanovenych cielov.

Pozitivne hodnotime zamer SIOV-u sustredit’ propagaéné aktivity na internet a sociélne
siete ako Facebook, Instagram, Twitter a podobne, ktoré dnes dominuji medzi mladymi 'ud’'mi.
Socidlne siete su stcastou kazdodenného Zivota mladej generacie a st miestom zdiel'ania
informacii, zazitkov, fotografii a Castokrat miestom, kde sa v ramci r6znych skupin diskutuje
0 mnohych témach. Suhlasime preto s predpokladom SIOV-u, Ze zameranie propagacie
na socialne siete moZze priniest’ pozitivhu odozvu na informacie o SDV zo strany mladych l'udi.
Doélezité je ale jej spravne nastavenie, ktoré by malo spiiat’ aktualne trendy, resp. obsahovat
také prvky, ktoré su dnes pre mladych l'udi populédrne.

Propagacné aktivity budu sucasne doplnené tlaCovymi spravami v printovych médiéch,
newsletrami pre zakladné Skoly Vv pravidelnom intervale kazdy mesiac a prostrednictvom
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takzvaného "Door-to-door" konceptu zalozenom na vzdjomnej komunikécii priamo
Vv samospravnych, strednych odbornych skolach a u zamestnavatel’'ov.

Sucastou aktivit ostava organizovanie dni otvorenych dveri na strednych odbornych
skolach a u zamestnavatel'ov. Vychadzajuc zo zisteni z okruhlych stolov by v tejto stvislosti
bolo prospesné rozsirit’ podobné aktivity aj na zakladné Skoly, kde by sa tiez mohli organizovat’
podujatia zamerané na seba prezentaciu firiem, na ktorych by boli zGcastnené aj ostatné
zainteresované subjekty (SOS, regionalni zastupcovia projektu). Zamestnavatelia, ktori sa
zucastnili okruhlych stolov SBA sucasne presadzuji myslienku, ze by bolo vhodné zvazit
moznost’ ucasti zamestnavatel'ov a zamestnancov NP Dudl na rodi¢ovskych zdruzeniach
na zakladnych skolach.

SIOV sa stéasne zaviazal pre ziakov zakladnych §kol vytvorit’ novy portal mojdual.sk,
ktory bude obsahovo zamerany na ziakov siedmeho a 6smeho roc¢nika, nakol’ko aplika¢na prax
ukazuje, ze je oneskorené profilovat’ ziakov deviateho ro¢nika pre Studium na strednej skole,
pretoze viacsina Ziakov a ich rodiov je v tomto ¢ase uz rozhodnuté o vybere strednej Skoly.

SIOV v sudasnosti  planuje propagaéné podujatie s nazvom ,,Spoznaj svoje povolanie,
ktorej sucastou ma byt popularny youtuber, ktory stravi zo zapojenymi ziakmi strednych $kol
do SDV jeden denl u zamestnavatela a jeden denl priamo v Skole. Aktivita ma za ciel’ uk4zat’
ziakom zakladnych $kol fungovanie Ziaka strednej $koly zapojeného do systému dualneho
vzdelavania a takouto formou sucasne poukazat’ na vyhody a benefity systému a tym padom aj
ul’ah¢it’ rozhodovanie o jeho budicom smerovani.

3.2.3 Verifikacia potrieb trhu prace, plany vykonov SOS a optimalizacia ststavy
odborov vzdelavania

V ramci NP Duél plnil SIOV koordina¢nu tlohu vo vztahu k samospravnym krajom
pri procese urCovania poctu tried prvého rocnika strednych $kol pre prijimacie konanie
V nasledujucom Skolskom roku v sulade s prisluSnymi ustanovenia zdkona €. 61/2015 Z.z.

V zaujme zvySenia efektivity a optimalizacie nastavenia planovacieho procesu boli v rdmci
NP Dudl vypracované podklady do novely zdkona o OVP tykajuce sa upravy kompetencie
samospravnych krajov ur¢ovat’ pocet ziakov prvého ro¢nika strednych $kol namiesto povodnej
kompetencie uréovat’ pocet tried s posunutym terminom z 31. oktébra na 30. novembra. SIOV
sa Vv tejto suvislosti zaviazal vypracovat’ postup a metodiku pre urcovanie najvyssicho poctu
ziakov samospravnym Krajom a sucasne vypracovat’ navrh vyhlasky o urCovani najvysSicho
poétu Ziakov prvého roénika SS.

Projektovym timom boli su¢asne rozpracované kompetencie Ministerstva prace, socialnych
veci a rodiny SR v oblasti dodato¢nych potrieb zamestnancov v ¢leneni na pribuzné ucebné
a pribuzné Studijné odbory, ktoré budu dolezité aj Vv naslednom rozpracovani procesu
planovania poétu ziakov SS.

SIOV sa vramci projektu dalej zavizuje vypracovat metodiku zhlukov odborov
vzdelavania v spolupréci s Ustredim prace, socialnych veci a rodiny SR, ktorymi sa zabezpedi
prepojenost’ povolani s konkrétnymi odbormi vzdeldvania. Zmyslom aktivity je stcasne jej
prepojenie na analyzu odborov vzdelavania, ktorou sa mé docielit’ racionalizacia siete a sstavy
odborov vzdelavania.

35



Analyza systému dualneho vzdelavania v Slovenskej republike Slovak Business Agency

V stvislosti s optimalizaciou sustavy odborov vzdelavania sa SIOV su¢asne zaviazal
vypracovat analyzu optimalizacie Studijnych odborov v skupine odborov vzdeldvania
82 Umenie a Umelecko-remeselna Cinnost’ 1, kde je v sGiéasnosti evidovany nesystémovy
pristup (duplicita obsahu, nespravne zaradenie tychto odborov do skupiny umeleckych
odborov). K optimalizacii sustavy odborov vzdelavania dochadza prostrednictvom novely
vyhlasky ¢. 64/2015 Z.z., na zaklade toho, Ze sa tyka pomerne vel'kého poctu ziakov strednych
$kol. V tejto suvislosti sa SIOV zaviazal vypracovat’ navrh novely vyhlasky ¢. 64/2015 Z.z.
0 sustave odborov vzdelavania a 0 vecnej prislusnosti k odborom vzdelavania. Na zaklade
uvedeného bol vypracovany aj navrh na vytvorenie nového druhu Skoly — tzv. $koly umeleckého
priemyslu, ktora bude tieto odbory opravnena vyucovat. V tejto suvislosti je tiez potrebné
novelizovat’ vyhlasku ¢. 65/2015 Z.z. 0 SS. Zaklad pre optimalizaciu d’al§ich skupin odborov
vzdelavania bude vytvarat’ metodika a postup legislativneho procesu a rovnako konzultacny
proces s jednotlivymi partnermi.

3.2.4 Kariérne poradenstvo

Za celom zlepSenia stavu v oblasti kariérneho poradenstva boli v ramci projektu NP Dual
vytvorené tzv. Dual Pointy a Centrum orientacie, ktoré si umiestnené vo vSetkych krajskych
mestach Slovenska. Potreba ich zavedenia vyplynula predovsetkym z neexistencie koherentnej
upravy oblasti kariérneho poradenstva, ¢im sa ma vyplnit' ¢asovy ramec do nadobudnutia
ucinnosti novely zakona o odbornom vzdelavani a priprave, ktory ako sme uz uviedli,
komplexne upravuje oblast’ kariérneho poradenstva a ustanovuje CPPPaP za zodpovedné
subjekty za koordinaciu a metodické riadenie v jednotlivych krajoch.

Ciel'om Dual pointov a Centra orientacie je vytvorenie jednotného informacného priestoru
0 systéme dudlneho vzdeldvania, o Studijnych a ucebnych odboroch a stfasne prepdjanie
zékladnych a strednych $kol, zamestnavatel'ov, Ziakov a rodiCov na jednom mieste a tymto
sposobom vytvarat' komunikaéntl platformu za Gcelom identifikacie potrieb ziakov v stilade
S ich schopnostami a ciel'mi a prepajat’ tieto poznatky na odporucania a/alebo nasmerovanie
pri vybere vhodného povolania. Dual pointy st teda akési koordina¢né a informacné centra a
maju sluzit’ vSetkym zainteresovanym subjektom hlavne ako zdroj informacii o aktualnej
ponuke systému dudlneho vzdeldvania, ponuke odborov vzdeldvania, zamestnavatelov,
a podobne atymto spdsobom koordinovat zamestnavatel'ov a stredné Skoly pri samotnej
realizécii SDV v prisluSnom regione.

Specifikom Centra orientacie je to, Ze neslizi na koordinaciu SDV, ale predstavuje zakladny
koordina¢ny ramec kariérneho poradenstva na strane zamestnavatel'ov, ktorého cielom je
zastreSenie zaujmov zamestnavatelov a zbierat' informacie o ich potrebach. V ramci jeho
¢innosti je podstatné posilnenie diagnostickej a metodickej Cinnosti zameranej na definiciu
schopnosti a predpokladov Ziakov na vykon konkrétneho povolania. Cinnost’ Centra orientacie
by mala sucasne zahfiat’ kontinualne vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov
na vykon kariérnych poradcov a tiez sluzit' na identifikaciu potrieb kariérneho poradenstva
rovnako pre vzdelavanie dospelych.

V suvislosti s uvedenym je potrebnd komplexnd informacné databaza, ktora musi zahfnat’
vsetky potrebné tidaje o aktivnych opatreniach na pracovnom trhu, analyzy a progndzy potrieb
pracovného trhu, informacie o dodato¢nych potrebach zamestnancov a tiez karty kvalifikacii
v ramci Narodnej sustavy kvalifikdcii, karty povolani v ramci Nérodnej ststavy povolani
a ostatnych potrebnych materialov.
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Zavedenie Dual pointov a Centra orientacie je pozitivne hlavne z toho dovodu, Ze je vel'mi
doélezité postupné navadzanie ziakov zakladnych §kol na konkrétne oblasti hospodarstva alebo
sluzieb. Aplika¢nd prax totiz ukazuje, ze ndborové procesy pocas deviateho roc¢nika nie su
efektivne a preto je potrebné zameriavat’ sa na Ziakov uz v skorsich ro¢nikoch. Rovnako tomu
nasvedcuje aj aplikacna prax zinych europskych krajin, kde Vv pripade zabezpeCovania
kvalifikovanej pracovnej sily zamestnavatelia za¢inaji s ndborom Zziakov uz pocas Siesteho
alebo siedmeho ro¢nika zakladnej Skoly.

3.2.5 Elektronizacia procesov SDV

Dal§im z opatreni v oblasti projektovych aktivit NP Dual je elektronizacia procesov SDV,
od ktorej sa okrem iného oc¢akava potrebné znizenie administrativnej zataze zamestnavatel'ov
a kol vstupujucich do systému dudlneho vzdelavania. Aplikacné prax eurdpskych krajin, kde
ma dudlne vzdelavanie dlhoro¢nu tradiciu ukazuje, Ze procesy ako certifikdcia zamestnavatel'ov
aich PPV sa zabezpecuju prostrednictvom elektronickych sluzieb. Rovnako je tak v pripade
procesu ziskavania sposobilosti na poskytovanie praktického vyucovania v SDV,
informovanosti 0 u¢ebnych miestach, hodnotenia ziakov az po uzatvorenie u¢ebnej zmluvy.
Ulohou projektu je preto zabezpegit' elektronické rozhranie ako aj vyuZivanie softvérovych
aplikacii na procesné ukony, ¢im sa ma docielit’ celkové zvySenie atraktivity SDV ako aj
zlepsSenie dostupnosti informacii o SDV pre vSetky zainteresované subjekty.

3.2.6 Zefektivnenie riadenia narodného projektu

Poslednou skupinou opatreni Vv oblasti projektovych aktivit si opatrenia zamerané
na celkové zvysenie efektivnosti riadenia NP Dudl. Prvym z navrhovanych opatreni je
pridruzenie zastupcu Zvdzu automobilového priemyslu, ako predstavitel'a najsilnejsieho
priemyselného zvazu na Slovensku do Riadiaceho vyboru projektu. Vzhl'adom na skuto¢nost’,
ze Slovensko je najvac¢§im producentom automobilov na osobu na svete, ktora je spojena
S potrebou reagovat’ na situaciu na trhu prace a vysoky dopyt po pracovnej sile v tomto
segmente je opatrenie pomerne logické.

Daldim z délezitych opatreni je potreba zabezpelenia efektivnejsej synergie vsetkych
projektovych aktivit na vertikalnej a horizontalnej urovni. V tejto suvislosti SIOV navrhuje
zriadit’ pracovnu koordina¢nt skupinu, ktord bude v organizacnej Struktire zaradend priamo
pod Riadiaci vybor projektu a bude zodpovedna za transfer informacii a rozhodnuti
k projektovym vykonnym zlozkam priamo na SIOV, stavovskym a profesijnym organizaciam
atiez ku Skolam, zamestnavatel'om, samospravnym krajom a obciam. UzSiu koordinaciu
na arovni regiondlnych vykonnych zloziek projektu je potrebné zabezpecit' jednotlivymi
koordinatormi odbornych aktivit projektu. V tejto stvislosti sa preto SIOV zaviazal obsadit’
pracovné pozicie regiondlnych koordinatorov, koordinatora odbornych aktivit a koordinatora
pre skoly (MSVVaS SR, 2018).
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4. Priklady dobrej praxe

Hospodarska kriza, ktord sa v Eurdpskej unii prejavila aj na rastiicej nezamestnanosti,
zasiahla krajiny EU v rokoch 2008 a 2009, kedy sa v jednotlivych krajinach rapidne zvysil pocet
nezamestnanych, najma mladych l'udi. Podl'a udajov Eurostatu (Unemployment by sex, age and
educational attainment - annual averages, 2018) sa nezamestnanost obyvatelov EU
V jednotlivych krajinach vo veku 20 — 64 rokov, ktori dosiahli vyssie stredoskolské a post
stredoskolské vzdelanie dostala na vrchol vroku 2013 a nasledne vykazovala klesajuci
charakter. Kym v EU 28 bolo v roku 2007 nezamestnanych 7,603 miliénov l'udi vo veku 20 —
64 rokov s dosiahnutym vyssim stredoskolskym a post stredoSkolskym vzdelanim, v roku 2013
to uz bolo 10,855 milidonov a v roku 2017 klesol ich pocet na 7,507 miliénov. Najma vzh'adom
na rasticu vinu nezamestnanosti mladych I'udi po roku 2008 prijala EU viaceré opatrenia na to,
aby sa nielen odstréanila situaciu spojend s nezamestnanostou mladych, ale aby sa rastucej vine
nezamestnanosti aj predchadzalo. Na trovni EU bolo prijatych viacero akénych planov aj
nariadeni tykajucich sa vzdelavania Vv jednotlivych krajinach EU s cielom posilnit’ vzdelanie
a praktické zru¢nosti absolventov $kol tak, aby uz pocas Skoly boli pripravovani na buduce
zamestnanie. Mnohé krajiny EU vyuZzivajii vo vzdeldvacom systéme aj systém odborného
vzdelavania a pripravy (Vocational educationon and training — VET, v preklade odborné
vzdelavanie a priprava - OVP). V st¢asnosti sa na trovni EU diskutuji okrem OVP ¢oraz viac
systémy celozivotného vzdeldvania a posiliiovanie kompetencii ziakov v oblasti IKT, cudzich
jazykov a matematiky.

To, ze OVP nema vplyv len na zamestnanost’ mladych l'udi v krajine, ale na rozvoj krajiny
ako celku, je zrejmé zo zaverov Kruegera a Kumara, ktori zistili, ze ,,zatial’ ¢o vysSie vzdelanie
modze zvysit inovaénl kapacitu, potom investicie do odborného vzdelavania a vycviku mézu
zlepsit’ kapacitu krajiny implementovat’ inovacie® (Analyza systémt odborné¢ho vzdélavani
v Evropé a ve svéte).

OVP je systém vzdelavania, ktory zahffia akékol'vek prepojenie Skoly s praktickym
vzdelavanim (praxou) v podniku. Systém dualneho vzdelavania je len jednou z jeho foriem. Aj
ked’ by sa mohlo zdat, ze SDV predstavuje kombinaciu vyuc¢ovania spojené¢ho s praktickym
vzdelavanim v podniku, takto je SDV definované najmé v krajinach EU. Dualita vzdelavacieho
systtmu je v krajinaich OECD chapand ako spojenie dvoch subjektov — stkromnych
a verejnych, ktoré sa delia o zodpovednost’ za politiku a prax v oblasti OVP (EP Briefing).
V oboch pripadoch ide o kombinaciu Skolského vzdelavania, kde Ziak ziska predovsetkym
teoretické vedomosti a praktického vzdelavania, ktoré ziska ziak vo vzdelavacej institicii alebo
v stredisku odbornej pripravy v podniku, kde sa ziak priamo zapaja do vyrobného procesu a
nadobuda nielen praktické vedomosti a sklisenosti, ale aj socidlne zru€nosti a pracovné navyky.

Vzdelavanie, bez ohl'adu na to o akt formu vzdelavania ide, a v akom veku sa vzdelavanie
uskutociiuje, ovplyviiuju Styri aspekty osobného kapitalu:

1. Ludsky kapitdal — na pracovnom trhu najviac vyuzivany pojem. Ludsky kapital je tvoreny
vedomostami, znalostami, schopnostami a zru¢nostami, ktoré dokaze Clovek vyuzit
VO svojej praci. Subor vSetkych schopnosti, ktoré clovek ma a vyuziva, je ¢asto zavisly
od jeho profesionalnej volby, zaujmov a od ochoty d’alej svoje schopnosti rozvijat.
V pripade, Ze ich ¢lovek nevyuZiva, moze dojst k jeho zastaraniu.
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Socialny kapital — je tvoreny predovsetkym vztahmi zamestnanca a kolektivu, vzajomnej
spoluprace. ,,Existuju tri typy socidlneho kapitalu. Bonding — siet’ socialnych vztahov medzi
rovnakymi skupinami osob. Bidging — siet’ socidlnych vztahov medzi rozliénymi
skupinami. Linking — védzby medzi vplyvnymi osobami, vratane vertikalnych vézieb
a formalnymi institiciami* (Analyza systémi odborného vzdélavani v Evropé a ve svéte).

Kulturny kapital — je tvoreny postojmi ziskanymi z detstva, rozvijanymi vSetkymi formami
Studia a nasledne dotvarany samotnym zivotom ¢loveka. Je v tesnom spojeni so socidlnym
a ekonomickym kapitalom. Kultarny kapitadl vyjadruje postoj Cloveka ku spolo¢nosti
na zéklade jeho vzt'ahu k r6znym formém kultarnych atribatov.

Kapital identity — su to nedefinovateI'né prvky, ktoré obyvatelia rozvijaji tak, aby pomocou
nich nasledne formovali svoje sebavedomie, sebahodnotenie, moralne postoje, kritické

myslenie.

Vsetky tieto identity je mozné v Skolskom vzdeldvani formovat a ich tvorba mé nésledny

vplyv nielen na spolocensky, ale najmi na pracovny zZivot cloveka. Tym, Ze spolo¢nost’ ako
celok je vytvarana jednotlivcami, nasledky rozvoja alebo stagnovania rozvoja ziakov sa
prejavia na dlhodobom aj ekonomickom, ale aj spolocenskom a politickom vyvoji krajiny.

Obrazok 1: Trhové a netrhové prinosy vzdelania a vycviku
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Zdroj: Analyza systémt odborného vzdelavani v Evropé a ve svéte
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Napriek tomu, ze zistenie prinosov vzdelania je tazké, eSte zlozitejSie je urcit, aké
Specifické prinosy plynti z odborného vzdelavania. Je to dané nielen odliSnost’ou odborov, ktoré
st vyuCovang, ale aj zrucnost’ami, ktoré¢ ziaci nadobudaju v rozlicnych podnikoch, u odlisnych
majstrov ako aj samotnymi predpokladmi konkrétneho ziaka. Okrem toho je mozné odborné
vzdelévanie ziskavat’ okrem formalnej podoby na Skole aj rozlicnymi formami neformalneho
vzdelavania, nadvdzujicim S$tidiom, ale aj dodato¢nou praxou a Specializdciou. Systém
vzdelavania zaloZzeny na OVP je vyhodny aj pre podnik, a to nielen ako zdroj ziskania novej
kvalifikovanej pracovnej sily bez dodatocnych nakladov, ale aj ako zdroj prilevu novych
poznatkov, ktoré sa prendsaju nielen smerom od zamestnanca ku ziakovi, ale aj od ziaka
ku zamestnancovi.

Z vysledkov vyskumu benefitov pre absolventov OVP vyplynulo, Ze ,ucastnici
nadvézujuceho odborného vzdelavania a vycviku v priemere zarobia o 6 % (muzi) a 8 % (Zeny)
viac, ako ti, ktori sa nezii€astnia nadvazujiceho odborného vzdelavania a pripravy. Dolezitym
prinosom odborného vzdeldvania je skutocnost, Ze absolventi nadvdzujuceho odborného
vzdeldvania a vycviku si l'ahSie ndjdu pracu, ako ti, ktori sa vycviku nezcastnia“ (Analyza
systémi odborného vzdélavani v Evropé a ve svéte).

V jednotlivych krajinidch sveta moze OVP nadobudnut’ rézne podoby. Rovnako viaceri
autori, ktori sa OVP zaoberajli, uvadzaji rézne prehlady a ¢lenenia OVP podla viacerych
hl'adisk. Podl'a Petanowitscha, Schmida a Bliema sa vSetky formy OVP nachadzaji niekde
medzi dvoma zékladnymi extrémami. Na jednej strane sa nachddza vzdelavanie len v §kole,
na druhej strane ide o vzdelavanie, ktoré je realizované prevazne v podniku.

Obrazok 2: Formy systémov odborného vzdeldvania

Odborné ZmieSané Duiilne
vzdeldvanie systémy vzdelavacie
v skole systémy

Zdroj: PETANOWITSCH, A., SCHMID, K., BLIEM, W. Faktory uspechu pri dudlnom
vzdelavani. Moznosti prospechu.

Vel'mi casté Clenenie je podla toho, kde Ziak ziskava zdkladné vedomosti a praktické
zrucnosti.
Systémy odborného vzdeldvania podl'a miesta realizécie:

- Odborné vzdeldavania realizované v skole (Francizsko, Rumunsko, Spanielsko, Finsko)

- Odborné vzdeldvania realizované v Specialnej odbornej Skole (Belgicko, Luxembursko,
Holandsko, Svédsko)

- Odborné vzdelavanie realizované priamo na pracovisku (Taliansko, frsko, Spojené
kralovstvo, USA, Izrael — hlavnymi u€ebnymi miestami su malé podniky a tovéarne,
ktoré v regionalnom stredisku spolocne prevadzkuju Studijné dielne. Ucni pracuju
v podniku a 1 — 3 dni v tyzdni sa vzdelavaju v Studijnej dielni).

- Odborné vzdelavanie kombinované, kde za odborné vzdelavanie zodpovedaji podniky,
ale podielaju sa na lom aj odborné $koly, napriklad dudlny systém (Nemecko, Dansko,
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Rakusko, Chorvatsko, Mad’arsko, gvajéiarsko, Turecko, Finsko, Australia a Kanada).
V 50. a 60. rokoch bola obdoba dualneho systému zavedena aj v lzraeli, a to v podobe
tzv. remeselnych tried, kde sa Ziaci blizSie zoznamovali s remeselnou pracou. Dévodom
boli hlavne pristahovalci z Nemecka a Svajéiarska. Australsky u¢iiovsky systém zahfiia
ako ucnovstvo, ktoré je brané ako priprava na konkrétne povolanie vacSinou
remeselného charakteru, tak tiez stdze, ktoré pripravuju na SirSie oblasti povolania,
prevazne servisného charakteru. V Kanade boli uc¢iiovské programy primarne uréené
dospelym, ale v niektorych jurisdikciach o ne javia zdujem najma mladi l'udia. Prislusny
priemysel je zodpovedny za prakticky vycvik realizovany priamo na pracovisku
a vzdelavacie institacie poskytuju teoretické znalosti.

Systém odborného vzdelavania podl'a zamerania samotného vzdelavania:

- Systémy s velkou mierou teoretického vzdeldavania. Vo Franctzsku prevlada teoreticky
orientované odborné vzdeldvanie poskytované Skolami.

- Systémy orientované na prakticku pripravu zodpovedajucu potrebam konkrétneho
pracovného miesta. V Taliansku, Spojenom kralovstve a USA sa preferuje ziskavanie
praktickych zru¢nosti na pracovnom mieste. V Nemecku a Rakusku prevlada prakticka
profesijnd priprava v podnikoch dopiiana teoretickym vzdelavanim v uéhovskych
skolach. Vo Svédsku je tazisko odborného vzdelavania v §kolach, ktoré je dopliiané
profesijnou pripravou v podnikoch (Analyza systémt odborného vzdélavani v Evropé
a ve svete).

Vyvoj stredného odborného vzdeldvania na Slovensku presiel viacerymi fazami. Kym
do roku 1989 bolo rozsirené ucnovské skolstvo s napojenim na podnikovi prax, od roku 1990
sa odborné Skoly sustredili viac na vzdeldvanie spojené s vyu¢ovanim na Skole bez vyrazného
prepojenia na prax. Od roku 2015 sa na Slovenku zaviedol systém dualneho vzdelavania, ktory
si bral priklad z Nemeckého a Svajéiarskeho modelu fungovania dualneho vzdelavania.
Eurdpsky parlament identifikoval Styri hlavné typy kategorii v odbornom vzdelédvani a priprave:

- Plnofunkcna ucnovska priprava, v ktorej je ucovska priprava sucastou formalneho
vzdelavania a $tudium je ukoncené narodne uznavanym certifikatom. VyuZiva sa najma
v Rakusku, Nemecku a Dansku.

- Ucnovska priprava ako paralelna kategoria k inym formam OVP, kde €asto dochadza
ku kombindcii teoretickej a praktickej Casti ucnovskej pripravy. MoZe mat’ rdzne
podoby a vyuzivaji ju v Holandsku, Franctzsku, alebo aj Taliansku, Pol'sku a Velkej
Briténii.

- Silné prvky ucenia sa pracou ktoré doplhajii prevladajiice programy zamerané
na teoretické vzdelavanie sa vyuzivaju napriklad vo Franctzsku, Finsku a Holandsku.

- Uplné teoretické OVP. Do tejto kategorie st zaradené napriklad Ceska Republika, ale
aj Slovensko. Prepojenie medzi podnikmi a Skolami je malé a oba subjekty sa stretavaja
S mnohymi problémami a vyzvami (EP Briefing).
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4.1 Odborné vzdelavanie v Nemecku

Systém odborného vzdeldvania v Nemecku ma nielen dlhu tradiciu, ale je zasadeny
do systému celozivotného vzdelavania. V roku 1969 bol v Nemecku prijaty zakon o odbornom
vzdelavani, ktory umoznil spolupracu medzi vladou a podnikmi s cielom poskytniut’ mladym
'udom odborné vzdelavanie v narodne uznanych povolaniach (The German Vocational
Training). Profesijné Specializacia ziaka sa zacina uz na zékladnej Skole. Napriklad v regione
Sasko ziskavaju Ziaci 7. roénika zakladné ekonomické vzdelanie orientované na prax. Ziaci
okrem vzdelavania v Skole spolupracuju s podnikmi, kam chodia na prax a riesia projektové
prace. Cielom predmetu vramci ktorého sa prax realizuje je predovsetkym priprava
na povolanie (Jezkova — Kopp — Janik, 2008).

Ziaci, ktori ukongili zakladné vzdelanie si mozu vybrat z bohatej palety strednych $kol,
ktoré maju vSeobecny charakter, alebo sa Specializuji na odborné vzdelanie. Odborné
vzdelévanie sa realizuje vo forme celodennej dochadzky, kde sa Ziaci pripravuju na budice
povolanie, alebo Skoly s ciastocnou dochadzkou, kde dochddza ku kombindacii Skolskej
dochadzky doplnenej praktickou pripravou. , K celodennym Skolam pripravujucim
na povolanie patri zvlastna vysSia odbornd Skola (Fachoberschule), profesijné/odborné
gymnazium (Berufliches Gymnasium/Fachgymnasium), odbornd Skola pre povolanie
(Berufsfachschule), odborna skola (Fachschule) a d’alsie typy $kol. Okrem niekol'’ko mélo §kol
neposkytuji maturitu, a preto nie st na rovnakej urovni ako gymnézia“ (Jezkova — Kopp —
Janik, 2008). Zaroveni treba poznamenat’, Ze absolvovanie OVP sa kon¢i skuSkou, do ktorej sa
vSak nezapocitava vykon ziaka v Skole a preto na ukoncenie OVP ziaci nepotrebuji ziskat
maturitnd skiiSku. Tento handicap ich v§ak obmedzuje pri postupe na d’alsi stupeni vzdelavania
(Hoeckel, K., Schwartz, R. 2010). Preukazom vzdelania v odbornom vzdelavani a priprave je
osvedCenie vydané prislusnou priemyselnou a obchodnou komorou, alebo remeselnou
a obchodnou komorou. Bez ohl'adu na to, aky typ strednej Skoly si ziak vyberie, od roku 2004
je v kazdej odbornej Skole ziakom ponuknuta prax v podnikoch.

V Nemecku sa syst¢émom dudlneho vzdelavania vyskoli za rok viac ako 60 % popula¢ného
ro¢nika. Rovnako ako na Slovensku, aj v Nemecku existuji povolania, ktoré st §tatom uznané
na §tidium v dualnom vzdelavani. Stadium na celodennych odbornych $kolach rézneho typu
trva od minimalne jedného roka po tri roky. Ziaci v fiom zvyéajne ziskaju nielen teoretické, ale
najmé praktické skusenosti z podnikov arovnako aj potvrdenie o0 absolvovani odborného
vzdeldvania. Fachschule st v praxi uznavané ako Ziakmi, tak aj podnikmi a v systéme
vzdelavania maju v Nemecku svoje pevné postavenie (Fazekas M. — Field S., 2013).

V ramci OVP funguje Stadium tak, Ze Ziak travi 60 % ¢asu v podniku alebo Specializovane;j
Skole, kde ziskava odborné zrucnosti a40 % casu venuje Stadiu v triede. Po skonéeni
vzdelavania takmer 70 % absolventov vstupuje na trh prace a zamestnava sa v podniku, kde
praktické vzdelanie absolvovali. Pocas $tadia dostavaju ucni plat, ktory dosahuje takmer 800 €
(Hockenos P., 2017), priCom tuto sumu je mozné eSte zvysit, ato dobrymi vysledkami
V teoretickom Stadiu.

Kazdy Student musi pocas Stadia zloZit’ medziskisku a na konci Studia zaverecnu skusku.
SkuSobnu komisiu stanovuje komora zo zastupcov zamestnavatel'ov, odborov a ucitelov
odbornych $kol. Po uspesne zlozenej skuske ziska absolvent vysvedcenie prislusnej komory.
Zaverecna skuska pozostava ako z teoretickej, tak aj z praktickej casti.
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Podl'a P. Hockenosa (2017) asi 51 % pracovnikov podniku je vzdelanych v OVP, 11 % st
majstri remeselnikov a absolventi odbornych a technickych §kol. V stcasnosti je viac ako
430 000 spoloc¢nosti zapojenych do systému odborného vzdelavania a uc¢iov si najima viac ako
80 % vel'kych spolocnosti. V roku 2015 nasttpilo do uctovského vzdeldvania 516 200 ziakov,
napriek tomu tretina podnikov neziskala dostatok kvalifikovanych uéfiov na vypisané
(otvorené) pozicie. O rok neskor (2016) dosiahol pocet nevyuzitych ucénovskych pozicii
rekordntl vysku 43 500. Sucasne 20 600 ziadatel'ov nenasSlo vhodny uciiovsky program. Tento
nesulad kvalifikacii je ako na regionalne;j, tak aj sektorovej urovni. Jednym z faktorov nesuladu
je znizenie poctu malych podnikov pontkajicich odborné vzdelavanie (EU 2017).

Pre absolventov nizsieho stupnia odborného vzdeladvania existuje nadstavbové Stadium. Je
urcené mladistvym, ktori Studujt, ale aj zamestnanym, ktori si prostrednictvom nadstavbového
stadia dopinaju d’alsie vedomosti a zruénosti. Preto je v tejto forme vzdelavania vyuZivana
nielen celodenna, ale aj Giasto¢na dochadzka. Dizka §tadia trva pri celodennom vyu¢ovani
1—1,5 roka, pri &iastoénom 3 — 3,5 roka. Uspesné ukonéenie tychto ko] umozituje poskytnit
odbornu znalost’ rovnocennd ukonéeniu realneho gymnézia.

OVP nie je vsystéme vzdelavania povazované za takzvani konecnu stanicu, teda
za vzdelanie, ktorého ukoncenim sa konc¢i moznost’ dalSiecho profesionalneho postupu.
Absolventom je uréené d’alSie formalne aj neformalne vzdeldvanie v odbore. Aj ked vlada
pontika moznost pokraovat v studiu az po dosiahnutie akademického vzdelania, prestup
medzi odbormi nie je jednoduchy a stale existuju prekazky, ktoré este nie su uplne odstranené.

Napriek tomu, ze systém dudlneho vzdelavania ale aj cely systém Skolstva v Nemecku
funguje aje Castym vzorom pre ostatné krajiny EU, aj Nemecko sa stretava s problémami
prechodu Ziaka zo Skoly na trh prace. So ziskanim prace maji problémy najmi nizko
kvalifikovani alebo nekvalifikovani zamestnanci, ale aj migranti. Casto ich z pracovnych
pozicii vytlacaju lepsie kvalifikovani absolventi najmi dualneho vzdeldvania. Aj absolventom
duélneho vzdelavania sa stdva, Ze na trhu prace nenachadzaju uplatnenie, kvoli tomu, Ze dualne
vzdelavanie reaguje pomaly, alebo vobec nereaguje na zmeny na trhu prace. ,, Tradiény*
priemysel Ciastoéne zanikol a spoloCenské zmeny, zmeny v kvalifikacii aj v celom
hospodarstve s prirychle a systém nan reaguje az s Casovym odstupom (Jezkova — Kopp —
Janik, 2008).

4.2 Odborné vzdelavanie vo Svajéiarsku

Odborné vzdelavanie a tréning ma silné zaklady aj vo Svajéiarsku. Na zaklade $tadii, ktoré
vykonalo OECD (Hoeckel K., — Field S., — Grubb W.N., 2009 a Fazekas M. — Field S. 2013)
v jednotlivych krajinach sveta, dosiahlo Svajéiarsko vo vysledkoch uplatnenia absolventov
OVP este lepsSie vysledky ako Nemecko. Systém fungovania OVP je silne ovplyviiovany trhom.
Tym sa zniZzuj disproporcie medzi vol'nymi pracovnymi miestami a dopytom po praci. To, Ze
Svajéiarsko je bohatou krajinou, je zrejmé aj na realizacii OVP. Podniky st vysoko angazované,
ucitelia, riaditelia, Skolitelia aj skusajaci su dobre pripraveni. Podniky maji dostatok financii
na zabezpecenie moderného vybavenia potrebného na vyrobu aj na OVP. Dobre funguji vzt'ahy
medzi socialnymi partnermi a pre ziakov existuju $tandardy, ktoré s vSeobecne akceptované
vo vSetkych kantonoch. Po ukonceni §tidia ziaci absolvuji zaverecné skusky a absolventi mézu
pokracovat’ v §tudiu, alebo zacat’ pracovat’. Systém odbornej pripravy a tréningu je aplikovany
nielen na ziakov denného Stidia, ale aj pre Ziakov v Ciastonom vefernom, vikendovom
a modularnom systéme poskytovania vzdeldvania. V celom systéme OVP zohrava ddlezita
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tilohu profesionélne a systematické kariérne poradenstvo. ,,Pokial’ Ziaci vo Svajéiarsku nemaji
zaistené miesto v podniku Vv ktorom realizuju prax, nemdzu zacat' Studovat’ v ucniovskom
programe® (Kuczera M., 2010).

Na to, aby sa absolventi zdkladnej povinnej skolskej dochddzky rozhodli, akym smerom sa
bude uberat’ ich d’alsi profesionalny zivot, existuje siet’ odbornych poradcov, na ktorych sa tito
mladi l'udia a ich rodi¢ia mézu obratit’ a poziadat’ ich o pomoc pri vybere d’alSicho $tudia.
Do tejto Sirokej skupiny pracovnikov patria ako socidlni pracovnici, tak aj zamestnanci
migracného uradu, kariérni poradcovia, zamestnanci pracujuci v systéme odborného
vzdelavania a v podnikoch. Okrem toho v kazdom kanténe posobi siet’ komunitnych kariérnych
centier na pomoc mladym l'ud’om pri prechode z 9. ro¢nika na strednti Skolu. Zvycajne tieto
centra pdsobia mimo vzdelavacieho systému, no maju dosah aj na Skoly a pri vol'be pomahaju
nielen ziakom ale aj ich rodinam (Hoffman N. — Schwartz R., 2015).

Svajéiarsko, rovnako ako ostatné vyspelé krajiny sveta ¢elia mnohym vyzvam, ktoré
zasahuju aj do systému OVP. Jednou z najvécsich vyziev nielen pre OVP, ale pre celé $kolstvo
su demografick¢é zmeny, ktoré sa prejavuji na rastucej konkurencii medzi jednotlivymi
Studijnymi odbormi. Globalizacia a nastup globalnych hracov aj na Svajiarsky trh zasahuje
do standardného dvojjazyéného vzdelavania vo Svajéiarsku. Castd migracia mladych ludi
za pracou, ale aj néstup zahrani¢nych podnikov na Svajciarsky trh vyvija silny tak na tvorbu
certifikatov, ktoré zabezpecia medzinarodné uznanie dosiahnutej kvalifikacie. A rovnako ako
v kazdej krajine, aj Svajéiarsko Geli zaniku niektorych odvetvi a zaroveii vzniku a rozvoju
novych odvetvi, pricom Skolstvo nie vzdy dokaze rychlo reagovat’ na meniace sa podmienky
na pracovnom trhu (Hoeckel, K. —Field, S. — Grubb, W.N. 2009 a Fazekas, M. — Field, S. 2013).

Svajéiarsko v ramci OVP ponuka vzdelavanie v odboroch, ktoré zahfiiaju ako klasické
remesla, Standardné ucebné odbory, tak aj bankovnictvo, IT, zdravotnictvo, socidlnu
starostlivost’, tanec, pripravu vyroby. Studium v odbornej $kole je aj vd’aka atraktivnosti
odborov pre mladych I'udi zaujimavé. Rovnako ako d’alSie podmienky §tidia — uenie sa
praxou, Stipendium, ktoré dosahuje 600 — 700 USD mesacne a v tretom ro¢niku sa moze zvysit
na sumu 1 100 — 1 200 USD za mesiac (Hoffman, N. — Schwartz, R. 2015). Ziaci pritom travia
v 8kole 1 — 2 dni, teda v podniku pracuju 3 — 4 dni. Po ukonéeni vzdelavania maji absolventi
OVP moZnost’ pokracovat’ v §tudiu na vySSom stupni vzdeldvania. Takmer 70 % mladych l'udi
vo Svajéiarsku sa rozhodlo pre $tidium na OVP, pri¢om iba 25 % mladych sa rozhodlo vydat
sa akademickou cestou. Na vysoku Skolu ma pristup kazdy absolvent strednej Skoly, ktory ma
maturitu. Na vysoku Skolu sa nerobia Ziadne prijimacie pohovory, ale po prvom roku Stidia
nasleduju prisne testy, kde uspeju len ti najlepsi. Prave moznost’ ziskat’ akademické vzdelanie
aj po absolvovani odbornej pripravy je pre mladych l'udi vo Svajéiarsku ten spravny stimul
k tomu, aby svoju pracovnu kariéru zacali v OVP.

Pre tych Ziakov, ktori nedosiahli primerané vysledky na to, aby zacali Stidium na gymnaziu
alebo v OVP, alebo sa eSte nedokazali rozhodnut’ kam nastipia na $tadium, je pripraveny
10. ro¢nik, takzvany prechodny rok. V pripade ziakov so slabym prospechom, alebo
problémami najmé v jazykoch, su pripravené dvojrocné odbory ukoncené certifikatom.
Zvycajne ide o menej narocné profesie, ktoré si zamerané prakticky. Po ukonceni dvojro¢ného
vzdelavania maju aj tito absolventi moznost' pokracovat’ v Studiu v niektorom z odborov
zaradenych do OVP.

Ziaci zapojeni do OVP vo Svajéiarsku by mali vietkym podnikatelom zapojenym do OVP
prindsat’ aj adekvatnu protihodnotu. ,,Dve tretiny $vajciarskych firiem poskytujicich pripravu
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dosahuju na konci u¢tovského obdobia ¢isté prinosy z vycviku® (Kuczera, M. 2010). Ucnov si
zavizuju viac tym, Ze ich na konci vycviku nechavaju pracovat’ na takych tlohach, ktoré by
inak riesili iba vysoko kvalifikovani zamestnanci. Tym sa podniku nielen vracaju naklady
investované do ucnov, ale u absolventov sa znizuje sklon k mobilite (Kuczera, M. 2010).

4.3 Odborné vzdelavanie v Rakusku

Rakusko, rovnako ako predchadzajtce krajiny, patri medzi lidrov v oblasti prepojenia Studia
v Skole apodnikovej praxi. Silni ulohu zohravaji odborné¢ Skoly, kde na =zaciatku
devétdesiatych rokov 20. storocia sa za desat’ rokov zvysil pocet ziakov na nich Studujicich
trojndsobne. Pocas tychto rokov sa Skolam podarilo ziskat’ vysoku reputdciu ako medzi ziakmi,
rodi¢mi, tak aj medzi zamestnavateI'mi a Sirokou verejnostou. Vdaka tomu, Ze odborna
maturita je v celej krajine akceptovana a zaroven existuje priepustnost’ medzi odbormi, vel'ka
cast’ absolventov OVP méa moznost’ d’alSieho Studia na odbornych vysokych skolach a tak mozu
absolventi OVP ziskat’ tplné akademické vzdelanie v odbore. Ponuka $tudijnych odborov je
pestra a do OVP sa mdzu zapojit’ ako ziaci so slabsimi Studijnymi vysledkami, tak aj ziaci, ktori
dosahuju dobré Studijné vysledky. Pre nich su urcené patrocné studijné odbory z ktorych je
mozné pokracovat’ v d’alSom Stidiu na univerzitach. Raktsko ma dostato¢ne rozvinutu siet
$kol, ktoré pontikaju aj vyssie sekundarne vzdeldvanie. Za silnu stranku mozno povazovat’ aj
to, ze ucitelia na Skolach st dobre pripraveni, asto pracuji na ¢iastony uvézok v podnikoch.
Ukoncenie OVP stadia umoznuje mladym 'nd'om zaroven aj nastartovat’ vlastni podnikatel’sku
kariéru (Hoeckl, K. 2010, Musset, P. — Bloem, S.- Fazekas, M.- Field, S. 2013).

Miera zamestnanosti absolventov OVP v roku 2016 bola 85,5 %. Problémom je regionalny
nestlad medzi Studentmi a poziadavkami praxe. Kym napriklad Vieden trpi nedostatkom
ucnovskych miest v tréningovych spolo¢nostiach, v inych regionoch je to naopak a tréningové
pracoviska nemézu ndjst’ dostatok ucnov. Vyzvou pre OVP v Rakusku je prilev migrantov
(Education and Training Monitor 2017 Austria).

4.4 Odborné vzdelavanie vo Finsku

Finsko je zndme svojim socidlnym systémom, ktory je nastaveny aj na Skolstvo, ktoré je
vo Finsku bezplatné. Ziaci, ktori ukonéili zakladnii $kolu sa moézu prihlasit na $tadium
na strednej odbornej Skole, ale ich prijatie je zavislé od prospechu Ziaka na zékladnej Skole.
Prijimanie na stredné odborné Skoly je regulované Statom. Stredné odborné Skoly poskytuju
OVP pre ziakov vo veku 15+, ale takmer 81 % Studentov v uc¢novskych odboroch je vo veku
25 rokov a viac. OVP je realizované vo forme odborného vzdelavania a ucnovskej pripravy.

V ramci odborného vzdelavania je mozné Studovat v 8 odboroch, Co je priblizne
75 profesijnych kvalifikacii. Stadium je spojenie $kolského vzdelavania a praktickej pripravy,
pricom Ziak je povinny absolvovat’ minimélne polrocnu prax v podniku. Zavere¢na skuska
zahfna aj prakticki ukazku ziskanych praktickych zrucnosti a znalosti. Okrem S$tudia
na strednej odbornej Skole asi 10 % Ziakov absolvuje uénovskl pripravu, ktora je zamerana
na vykonavanie konkrétnych profesii. Ziak podpisuje zmluvu s pracoviskom, kde realizuje
prax, ktora je vrozsahu 70 — 80 % celkového $kolského asu. Ziak ma v tomto pripade
individudlny vzdelavaci plan. Dizka $tudia je 6 mesiacov az 4 roky a na ukonéenie §tidia musi
ziak preukazat, aké praktické zruénosti a skusenosti ziskal. Ziak dostava pocas praxe plat, ktory
je zvyc€ajne ekvivalent minimalnej mzdy a podnik kompenzaciu od $tatu za néklady, ktoré ma
so ziakom spojené. Ziak, ktory Gispesne absolvuje vzdelavanie vo forme uétiovskej pripravy,
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ziskal rovnaky typ kvalifikdcie ako na strednej odbornej Skole a m& rovnako moznost
pokracovat’ v $tadiu na vysokej Skole (Pricha, J. — Kansanen, P. 2015).

Finsko sa snazi vylepSovat’ a modernizovat’ OVP tak, aby bolo atraktivne nielen pre Ziakov,
ale aj pre podniky. Preto od roku 2018 meni pristup k syst¢ému OVP tak, Ze to bude pristup
orientovany na zaklade dopytu, nie pristup orientovany podla ponuky. Rovnako zacina
pracovat’ aj na zmene financovania OVP, ktoré bude zamerané na zlepSenie efektivnosti OVP,
aby sa znizila miera pred¢asne ukoncené¢ho vzdelania. Vyzvou pre finske OVP je silna vina
migrantov, ktora v poslednych rokoch zasiahla vo velkej miere prave severské krajiny
(Education and Training Monitor Finland 2017).

4.5 Napady zo zahranicia

S tspechmi a skusenostami ziskanymi z oblasti OVP vzdelavania su jednotlivé krajiny
ochotné podelit’ sa aj s podnikmi a Skolami v zahrani¢i. V podstate by sme mohli povedat’, ze
ide owvyvoz skusenosti a systému fungovania OVP do zahranic¢ia. V mnohych, najméi
rozvojovych krajinach je nedostatok najmé technicky vzdelanych odbornikov — inZinierov,
technikov, vedcov. Ucinovské Skolstvo je v tychto krajinach viac zaznavané, ma malii mieru
dovery, najmé z historického hl'adiska. OVP v rozvojovych krajinach je spajané az s druhou
Sancou, nie s dobrovol'nou a prvou cestou pri vol'be kariéry.

Nemecko spolupracuje s viac ako 100 krajinami, ktoré maji zaujem o ziskanie systému
OVP do domécich podnikov a §kol. Skusenosti s OVP ponuka napriklad v Mexiku, konkrétne
v odboroch, ktoré maju nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily, obzvlast’ v automobilovom
priemysle. Vynimkou nie je ani Juznd Afrika, kde chybaji najmi technicky vzdelani l'udia.
Projekt odborného vzdeldvania rozbehlo Nemecko aj v Rwande, kde mladi l'udia Studuju
v odboroch ako je kuchar, pol'nohospodar. Cielom nemusi byt nevyhnutne sa zamestnat, ale
ziskat’ pracovné zru¢nosti a ndvyky na rozbeh vlastného podnikania (Janert, J. 2017).

Takmer vSetky krajiny EU celia klesajucej demografickej krivke. Preto sa s problémom ako
ziskat’ kvalitna pracovnu silu do OVP stretavaja vSetky krajiny, bez ohl'adu na to ako dobre
maju systém OVP v krajine zabehnuty. Svédsko napriklad od roku 2008 zalalo posiliiovat
vySSie sekundarne vzdelavanie prepojené na prax, ktoré vyuzivaju aj zamestnanci podniku
na doplnenie vzdelania. Za negativum sa povaZuje najma to, zZe ide o nepravidelné aktivity a ze
napriek vel'kému zaujmu je potrebné zladit’ potreby Ziakov a trhu prace. Rovnako dodlezité je
zabezpecit’ priechodnost’ z vysSieho sekundarneho vzdelania na vysoku Skolu.

Pre mladych Studentov a u¢niov do 20 rokov sa vo Finsku kaZzdoro¢ne kona sutaz Taitaja-
Mastare (finske/Svédske slovo pre majstra). Na stt'azi ziaci preukazuji vo viac ako
40 kategoriach svoje zrucnosti, schopnosti a zrucnosti z profesie, ktort Studuju a spolu s tym
prezentuji aj schopnost’ spoluprace a praktické podnikatel'ské zru¢nosti. Ziaci st hodnoteni
odbornikmi z praxe, zo $kdl aj zo zamestnavatel'skych zvézov. Kazdy rok sa na sutaz pride
pozriet’ viac ako 40 000 navstevnikov, medzi ktorych patria rodicia, ziaci, ucitelia, Studijni
poradcovia. Tym sa vo Finsku zvySuje povedomie o odbornom vzdelavani na strednych
Skolach.

Pre ziakov strednych $kol, ktori by sa mohli dostat’ do skupiny nezamestnanych pripravili
V juhovychodnom Anglicku k dispozicii dodavku, kde mladi T'udia mézu ziskat" pracovné
sktisenosti z oblasti tesarstvo, spajanie, inStalacia, murarstvo, malovanie. Kazdy rok je
350 ziakom umoznené ziskat’ nielen tieto praktické skiisenosti, ale aj moznost’ rozvijat’ soft
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skills. SATROmobility je odborné vzdelavanie, ktoré v Anglicku poskytuje britska vzdelavacia
charita.

Napriek tomu, ze OVP ma v krajinach sveta dost’ vyrazny ohlas, nie v kazdej krajine, kde
sa zaviedol systému dudlneho vzdelavania, bola odozva pozitivna. Jednym z prikladov je Ceska
republika. Ceska narodna obchodn4 a priemyslova komora v rokoch 1995 — 2005 organizovala
vzdelavanie na zéklade prikladu z Nemecka a ponukala Studijné odbory v oblasti ekoném
v priemysle, ekoném v zahrani¢nom obchode, ekoném v maloobchode a bankovy $pecialista.
Bola ponukana iba vo forme vysSiecho odborného vzdelavania acelkom ju absolvovalo
325 mladych T'udi. Do projektu vstapili ako velké firmy, tak aj malé a stredné podniky.
O vzdelavanie v tejto forme $tidia vSak nebol zaujem a v skolskom roku 2009/2010 bol projekt
pozastaveny.

V nasledujucich rokoch sa viak v Ceskej republike znova rozbichali pokusy o zavedenie ¢i skor
posilnenie inych foriem prepojenia Studentov s praxou, pricom podpora sa realizovala
na vSetkych urovniach vzdeldvania. Od materskej Skoly (polytechnické vzdeldvanie,
stavebnice), na zakladnych Skolach (motivacia k technickému vzdeldvaniu, kariérne
poradenstvo), strednych Skolach (sutaze zru¢nosti, otvorena veda Akadémie vied, spolupréaca
so zamestnavatel'mi) aj na vysokych Skolach (staze, vedecko-technické centrd). Okrem toho
maju Skoly povinnost’ pre vSetkych ziakov zabezpecit’ praktické vyucovanie.

4.6 Spolo¢né vyzvy krajin vyuZivajucich OVP a zakladné faktory pre jeho
uspesné fungovanie

Rovnako ako v pripade Slovenska aj v krajinach, ktoré maji dlhoro¢né sktsenosti s OVP,
existuju problémy, ktoré je potrebné riesit”:

- Pokles pocCtu ziakov nastupujucich na stredné Skoly spojeny s klesajucou
demografickou krivkou.

- Nesulad medzi ponukou adopytom na trhu prace. Tvorba odbornych programov
urcenych pre OVP by mala koreSpondovat’ s trhom prace, nie len s dopytom zo strany
ziakov a ich rodi¢ov. Nespravne stanovené Studijné/ucebné odbory sposobia, Ze na trhu
prace vznikne nesulad medzi ponukou pracovnych miest zo strany zamestnavatel'ov
a dopytom po pracovnych miestach zo strany absolventov.

- Nezaujem o povolanie zaraden¢ do OVP a prepojenie na akademické vzdelavanie.

-V niekolkych krajinach nedopracovand mozZnost kariérneho postupu (od OVP
cez vyssie sekundarne aZz po akademické vzdelavanie). Pre vSetkych absolventov OVP
by to nemalo byt’ , konecné* vzdelanie. Absolventi by mali mat’ moznost’ pokracovat’
v §tadiu aj vo vysSej forme Stiidia a rovnako by mali mat’ moznost’ kariérneho rastu.

- Problém je casto kariérny poradca, ktory niekde tUplne absentuje, alebo poziciu
kariérneho poradcu vykonava okrem svojej hlavnej ¢innosti.

- Vyzvou pre zapadné krajiny su najmé migranti a marginalizované skupiny.

- Nie vSetci Ziaci, ktori navitevuju OVP, preferuju dennu formu §tidia. Ziakom je
potrebné ponuknut’ aj flexibilné, vecerné alebo diStancné formy Stidia, hlavne pre tych,
ktori uz maji rodinu a deti.
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Vyzvy, ktoré sa v jednotlivych krajinach vyuzivajicich OVP vyndraju st:

Nevyhnutnost’ efektivnych investicii do vysoko kvalitného, modernizovaného
a reformovaného vzdeldvania a odbornej pripravy.

Podpora moznosti celozivotného vzdelavania pre vSetkych a na vSetkych urovniach
vzdelavania a odbornej pripravy, najmid prostrednictvom zvySovania atraktivity
a relevantnosti odborného vzdelavania a pripravy.

Zlepsenie schopnosti systémov vzdelavania a odbornej pripravy prisposobit’ sa novym
poziadavkam a trendom s cielom zaistit’ lepsi stilad medzi schopnostami a potrebami
trhu prace. (Analyza systému...).

A. Petanowitsch, K. Schmid a W. Bliem uvadzaju, ze pre tspesné fungovanie OVP a v jeho
ramci aj SDV je potrebné splnit’ sedem zékladnych faktorov:

1.

Systém riadenia a financovania — kde sa pod pojmom riadenie chapu najmi zédkonné
predpisy a z nich vyplyvajuce kompetencie. Financovanie zahffia kombinaciu vladneho
financovania plynticeho na prevadzku a chod skoly a podnikového financovania, ktoré
smeruje na ziakov. Vlada sa zaroven stard aj o eventudlne ziskavanie dotécii
pre podniky, kde vzdelavanie prebicha, ale aj pre samotnych ucnov.

Koncept povolania — dochadza ku ziskaniu nielen teoretickych vedomosti, ale absolvent
je kvalifikovany na ¢innosti v danom odbore a je schopny sa na trhu uplatnit’. Tym ucni
ziskavaju nielen kvalifikdciu na povolanie, ale aj profesionalnu identitu a profesionalne
sebavedomie.

Uzitkovy efekt pre podniky — dudlne vzdeldvanie zabezpeduje podniku vlastny odborny
dorast, ¢im sa podporuje kontinuita fungovania podniku a jeho schopnost’ tvorby
inovacii.

Mechanizmy na zabezpeCovanie kvality — st dolezité pre absolventov SDV, pri ich
vstupe na trh prace. Ak sa rozhodnt, Ze sa po absolvovani SDV zamestnaju v odbore
ale nie v podniku, kde SDV realizovali, mali by dosahovat’ garantovanu Groven kvality
odborného vzdelania.

Mechanizmy na prispésobovanie vyvoja a tvorby inovacii — $tudijné odbory je potrebné
prisposobovat’ zmendm v hospodarstve a dopyte po novych druhoch kvalifikacie.
Rovnako je potrebné, aby absolvent mal najnovSie poznatky z odboru reagujuce
na zmeny ako v praktickych ¢innostiach, tak aj v teoretickej rovine.

Dopyt zo strany mladych l'udi — je ovplyviiovany viacerymi faktormi. Patria k nim
faktory ako, napriklad uplatnenie sa na trhu prace aj v inych podnikoch, ucenie sa
na pracovisku, moznosti d’alSiecho vzdelavania, moznost’ zarobit’ si aj pocas Studia.
Sposob administracie a realizacie v systéme dudlneho vzdelavania by mal byt ¢o
najjednoduchsi a mal by pouzivat’ prehl'adné administrativne ukony tak, aby nebola
ziadna zainteresovana strana nimi zat'azovana.

Slovensko vroku 2015 zacalo s vyraznejSim prepojenim podnikového a teoretického
vzdeldvania na Skolach. V oblasti OVP sa pred vSetkymi zucastnenymi otvorilo mnoho vyziev:

Zlepsit’ systém fungovania OVP tak, aby bol rovnako ako v zahrani¢i charakterizovany
spolupracou medzi skolami a malymi a strednymi podnikmi. Vel’ké podniky by tak mali
Sancu viac vyuzivat’ systém podnikovej skoly.
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-V odboroch zaradenych do OVP posilnit’ zdkladné vSeobecné zrucnosti — Citanie,
pocitanie, soft skills; tieto zrucnosti maji vplyv na pracovny vykon, kariéru aj
na celozivotné vzdeldvanie zamestnanca.

- Pontkat’ Siroku skalu Studijnych/ucebnych odborov zaradenych do OVP a nesustredit’
sa len na vybrané odbory.

- Ponukat’ nielen troj a Stvorrocné Studijné odbory, ale poniknut’ aj dvojro¢né ucebné
odbory najmé pre ziakov so slab$imi Studijnymi vysledkami a pre tych, ktori najviac
vedomosti ziskaju pracou.

- Prepojit’ vSetky stupne vzdelavania s praxou, nielen stredné a vysoké skoly, ale ststredit’
sa na formovanic buducej kariéry uz v materskej a zadkladnej Skole. V ramci
celozivotného vzdelavania ponukat’ Studijné programy vo forme nadstavbového
a rozsirujuceho stadia.

- Na zéklade ziskanych certifikatov, diplomov a osved€eni umoznit’ prestupnost’ nielen
medzi jednotlivymi stupniami $tidia, ale aj medzi odbormi.

- Klast’” doraz nielen na odborné vedomosti a zru¢nosti, ale venovat pozornost’ aj
vytvaraniu a posiliiovaniu soft skills.

- Definovat poziciu kariérneho poradcu ako cloveka, ktory predstavuje
sprostredkovatel’a, pomocnika pri prechode z jedného stupna stidia na druhy stupen,
ktory zaroven dokaze ponuknut aj vhodné prepojenie Studia na prax a nasledné
uplatnenie absolventa.

- Posilnovat’ kladné¢ povedomie o OVP medzi ziakmi arodi€émi prostrednictvom
jednorazovych alebo opakovanych Specializovanych podujati so zameranim na odborna
pripravu a povolanie.
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Z.aver

Dovody pre zapojenie sa do systému dualneho vzdelavania alebo spoluprace Skola-podnik
st na oboch stranach a v sti¢asnosti uz nie je otazka ¢i spolupracovat’, ale v akej forme. Napriek
tomu, zZe vSetky analyzované krajiny majt skisenosti so spolupracou medzi $kolou a podnikom
v r6znych formach, tak ako pri kazdej aktivite, aj tu nachddzame na jednej strane prinosy, ktoré
spolupraca prindSa, ale vyskytuji sa aj nedostatky, ktoré je potrebné v d’alSich rokoch
odstranovat’.

Vychadzajic zo sti¢asného nastavenia systému odborného vzdeldvania, mozno povedat, ze
je uréeny najmi takym ziakom, ktori sa lahSie ucia praxou. Ucenie je pre nich ovela
zaujimavejSie a vzhl'adom na praktické vyuzitie poznatkov dokazu jednoduchsie absolvovat’ aj
teoretickil pripravu. Ziaci st zahrnuti do pracovného Zivota konkrétneho podniku a vidia
vysledky svojho snazenia. Za svoju pracu dostavaju Stipendium, ¢o ako sa ukazuje pdsobi ako
vyrazny motivaény faktor. Vedomosti a zru¢nosti ziskané kombinaciou tedrie a praxe
pomdhaji mladym ludom najst’ si miesto v zivote a rychlejSie sa osamostatnit’. Mnohi
absolventi OVP sa stdvaji inovatormi a podnikateI'mi v réznych segmentoch hospodarstva.
Pestra paleta $tudijnych a u¢ebnych odborov s roznou dizkou $tidia prispieva k vicsiemu
roz§ireniu OVP medzi $koly, podniky, ziakov aj rodicov.

Ciastoéné rieSenie identifikovanych vyziev obsahuje novela zakona ¢&. 61/2015 Z.z
0 odbornom vzdelavani a opatrenia v ramci NP Dual. Novela zdkona o odbornom vzdeldvani
a priprave bude v ucinnosti od nasledujuceho Skolského roka a prinasa so sebou viacero
vyraznych zmien, ktoré by mohli zlepsit’ celkovy stav systému.

Za najpodstatnejSie povazujeme zavedenie priamych platieb, ktoré podporia vstup mensich
podnikov do systému. Opatrenie hodnotime vysoko pozitivne z toho dovodu, ze malé a stredné
podniky budi moct’ ziskat' pri otvoreni uc¢ebnych miest prispevok 1 000 eur nakazdého
zapojen¢ho Ziaka. Velki zamestnavatelia budi mat’ narok na prispevok 700 eur na kazdeho
ziaka v pripade, Ze poskytnu praktické vyu€ovanie V rozsahu nad 400 hodin a na prispevok
v objeme 300 eur v pripade poskytnutia praktického vyucovania v rozsahu 200 - 400 hodin
Vramci Skolského roka. Sucasne by mali celkovo napomdct opatrenia ako znizenie
administrativne] zat'aze spojené s vstupom zamestndvatel'ov do systému, zruSenie vzorovych
ucebnych planov, zavedenie institatu hlavného instruktora a podobne.

Novela zakona sti¢asne obsahuje prisluSné ustanovenia, ktoré so sebou prinasaju zmeny
Vo vztahu k strednym odbornym Skolam. Za najvyraznej$iu zmenu mozno povazovat’ zrusenie
kratenia normativu na Zziaka, od ¢oho sa ofakiva vyrazné zvySenie ich poctu v systéme
a rovnako zvySenie technologického vybavenia $kol.

Popri legislativnych zmenach dochadza k opatreniam aj v oblasti projektovych aktivit NP
Dual, ktoré st vSeobecne zamerané na zintenzivnenie spoluprace so zamestnavatel'mi
a zefektivnenie podpornych prostriedkov pri vstupe vSetkych zainteresovanych subjektov
do systému. Vsetky projektové aktivity su nastavené tak, aby bol dosiahnuty hlavny ciel
projektu, ktorym je zapojenie 12 000 ziakov do SDV do roku 2020.

Vseobecne mozno konstatovat’, ze o¢akavania su vo vSeobecnej rovine, nakolko aktualne
nie su dostupné oficialne prognozy vyvoja poctu zapojenych subjektov do budicnosti. V Case
pripravy analyzy bola dostupna doposial’ iba prognédza vyvoja poctu ziakov v nasledujiacich
troch rokoch. Z odhadov vyplyva, ze v nasledujucom skolskom roku (2018/2019) sa oc¢akava
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zapojenie 2 400 ziakov prvého roénika. V Skolskom roku 2019/2020 st ocakavania vysSie
0 30% na predpokladanu uroven 3 200 novych Ziakov v SDV. V poslednom roku je o¢akavanie
zvySené az na 4 000 zapojenych ziakov prvého ro¢nika do SDV.

Podla zastupcov SIOV-u je od ohlsenia legislativnych zmien citit zo strany
zamestnavatel'ov a Skol zvySeny zaujem o zapojenie sa do systému dudlneho vzdelavania.
Je viac ako pravdepodobné, ze prijaté legislativne zmeny a opatrenia v oblasti projektovych
aktivit prispeji k zvySeniu celkovej ucasti zainteresovanych subjektov a potrebnému
zefektivneniu systému, ale otdzne ostava, ¢i budi mat’ taky vyrazny dopad, Ze sa podari naplnit’
ambicidzne oc¢akévania kompetentnych organov do roku 2020.
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