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Manazérske zhrnutie

Predpokladom podnikov na tspesnu adaptaciu prvkov priemyselnej revolicie nazyvanej aj
Priemysel 4.0 je vytvorenie rychlej a dostupnej infrastruktiry, ktora je potrebna na prenos dat.
Nemenej dolezité je tiez adaptovanie l'udi a l'udskej pracovnej sily na zmeny, ktoré tato
priemyselna revolticia so sebou nesie. Uz v sucasnosti st na zamestnancov kladené iné naroky
ako v minulosti, pricom do budtcnosti sa predpoklada zrychl'ovanie tohto trendu.

Priemysel 4.0 nachadza svoje uplatnenie vo vSetkych odvetviach ekonomiky.
V podnikatel'skej praxi dojde k zapojeniu prvkov internetu veci, internetu sluzieb, ¢i napriklad
praca s Velkymi datami, tzv. Big data. Automatizaciou priemyslu sa predpoklada zanik
priblizne 40 % tradi¢nych povolani na Slovensku. Podl'a Republikovej unie zamestnavatel'ov
sa predpoklada zanik pracovnych miest najmé v priemyselnej vyrobe’.

V stilade s uplatnenim prvkov Priemyslu 4.0 naprie¢ odvetviami ndrodného hospodarstva
sa postupne menia aj poziadavky na kvalifikaciu, vedomosti a zruénosti zamestnancov.
V suvislosti s vyssie spomenutou transformaciou trhu prace budi v budicnosti na pracovnu silu
vV novych podnikovych podmienkach kladené nové poziadavky. Predpokladé sa najmé nutnost’
vzdelavat’ sa v oblasti IT, analyzy dat, schopnost pracovat’ s modernymi technoldgiami,
ale na zamestnancov a podnikatel'ov rastu aj poziadavky Vv oblasti tzv. midkkych zruénosti, ako
napriklad analytické myslenie, aktivne vzdelavanie, schopnost komplexného riesenia
problémov, kreativita, liderstvo. CeloZivotné vzdelavanie sa stava nevyhnutnostou nielen pre
zamestnanca, ale aj majitel'a podniku.

Napriek tomu, Zze Slovensko v aplikécii prvkov Priemyslu 4.0 napreduje, v porovnani
s ostatnymi krajinami Eurdpskej Gnie za posledné 3 roky SR zaostdva a toto zaostavanie sa
prehlbuje. Viditel'né je to napriklad na vysledkoch Indexu digitalnej ekonomiky a spolo¢nosti
(DESI — The Digital Economy and Society Index), ktory sa vyuZiva v krajinach EU. Eurépska
komisia hodnoti digitdlnu ekonomiku a spolocnost’ prostrednictvom indexu DESI od roku
2014. Podra tohto indexu SR v roku 2020 obsadilo 22.miesto spomedzi 28 ¢lenskych krajin.
V porovnani s predchadzajucim rokom 2019 si SR pohorsilo o 1 miesto a s rokom 2018 o dve
miesta, kedy bolo SR v rebricku DESI na 20. pozicii.

Okrem zrucnosti v oblasti IKT sa predpoklada, Ze absolventi $kol a zamestnanci budu
disponovat’ d’al§imi vedomost'ami a zru¢nost'ami, ktoré st pre vykon povolania v Priemysle 4.0
potrebné. Svetové ekonomické forum uvadza?, ze Priemysel 4.0 potrebuje ,neustaly priliv
absolventov matematiky, informatiky, prirodnych vied ci technickych smerov, ktori dokdzZu
robotov trénovat’ a kimit" algoritmami®. Pracovna sila, ktora disponuje vzdelanim oblasti
prirodnych vied, techniky, technoldgie a matematiky (STEM), je zakladom pre uspes$né
uplatnenie v praxi ako v stcasnosti, tak aj v budicnosti. V novsich konceptoch je tento
povodny koncept rozsireny eSte 0 umenie (STEAM).

Vyskumy v oblasti pedagogiky sa zhoduji na tom, Ze vzdelavacie systémy vyspelych krajin
sa musia zmenit'. Koncept Priemyslu 4.0. sa vo vzdelavani prejavuje ako koncept Vzdeldvanie
4.0. Kl'ucové body tejto zmeny znamenaju tlak na individualizované vzdelavanie, zamerané
viac na vzdelavanie jednotlivca. Do budticnosti sa vytvori tlak aj na pedagogov, ktori sa nebudt
a sCasti sa uz dnes nemdézu spoliehat’ iba na dosiahnuté vedomosti z nadobudnutého vzdelania
na vysokej Skole. Vytvori sa tlak na kontinualne a d’alSie vzdeldvanie pedagogov. Novy systém
vzdelavania vyZaduje tiezZ vacsiu flexibilitu, ako i zmenu v hodnoteni Ziakov, ktori potrebuji

Ihttps://www.ia.gov.sk/data/files/NP_CSD _11/Analyzy/RUZ/RUZ Analyza Analyza_dopadov_digitalnej_transf
ormacie _na_podnikatelov v sukromnom a_verejnom sektore.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future of Jobs_2020.pdf



https://www.ia.gov.sk/data/files/NP_CSD_II/Analyzy/RUZ/RUZ_Analyza_Analyza_dopadov_digitalnej_transformacie_na_podnikatelov__v_sukromnom_a_verejnom_sektore.pdf
https://www.ia.gov.sk/data/files/NP_CSD_II/Analyzy/RUZ/RUZ_Analyza_Analyza_dopadov_digitalnej_transformacie_na_podnikatelov__v_sukromnom_a_verejnom_sektore.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf
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viac ako zndmky ziskavat’ spatni vdzbu. Rola ucitela by sa celkovo mala posuntit’ na nova
uroven kouca a mentora.

Obsah vzdelavania je na Slovensku regulovany viacerymi pravnymi normami. Z hl'adiska
obsahu vzdeldvania sa Zakon &. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon)
odvolava na Statne vzdelavacie programy a Skolské vzdelavacie programy. Statny vzdelavaci
program urcuje Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR amalo by sa pri tom
koordinovat’ s institiciami odborného vzdeldvania a pripravy pre trh prace. Tieto Statne
a Skolské vzdelavacie programy obsahuju napriklad aj profil absolventa, vzdelavacie oblasti,
vzdelavacie Standardy, formy praktickej vyucby, ¢i povinné materidlno — technické
a priestorové zabezpecenie.

Vzdelévaci program upravuje nazov, ciele vychovy, stupenn vzdelania, ktory sa dosiahne
absolvovanim vzdelavacieho programu alebo jeho ucelenej Casti, profil absolventa, vzdelavacie
oblasti, charakteristiku odboru vzdelavania, jeho dizku, formu vychovy a vzdeldvania
a podmienky prijimania uchadzaca, vzdelavacie Standardy, formy praktickej vyucby,
organizané podmienky na vychovu a vzdelavanie v jednotlivych formach vychovy
a vzdelavania, povinné materialno-technické a priestorové zabezpecenie a dalSie. Da sa
konstatovat’, Ze sucasnd reguldcia obsahu vzdeldvania je pomerne podrobnd, ato najméi
s ohl'adom na vzdelavacie programy.

Avsak v systéme uz mozeme vidiet’ aj niektoré prvky flexibility, ktoré sa navysSe znasobuji
novou prijatou novelou Zakona & 245/2008 Z. z. 0 vychove a vzdelavani (Skolského zakona).
Napriek tomu vSak eSte v sti€asnosti nie je mozné hovorit’ o tom, Ze je systém dostatocne
pripraveny napiat’ poziadavky, ktoré prindsa umela inteligencia a §tvrta priemyselna revoltcia
a flexibilne na ne reagovat’.

Z hladiska flexibility a podpory inovacii vzdelavania existuje niekol’ko bariér. Predpisy
na Slovensku uréuju dizku trvania vyuéovacej hodiny, poradie prestavok, poty Ziakov v triede,
¢1 to, aké odbory sa otvoria a s akym poctom Studentov. Vzdeldvacie priestory su regulované
do takych podrobnosti, ako st napr. rozmery Skolského nabytku, ¢o moze stazit’ vytvaranie
podnetného prostredia na Skolach. Slovensky systém vzdelavania je stale prisposobeny skor
na memorovanie ako na efektivne rozvijanie zru¢nosti (rovnako méikkych zruc¢nosti, ale
I potrebnych znalosti).

Vyzvou ostava aj priprava buducich pedagdgov. V sti¢asnosti si podmienky stanovené
striktne pre vSetky stupne $kol, ¢i uz ide o prvy alebo o druhy stupen, strednti odbornu skolu
alebo gymndzium. Pedag6g napriklad musi disponovat’ druhym stupfiom vysokoskolského
vzdelania. Takyto pristup je sice odovodnitel'ny, no obmedzuje prisun viacerych odbornikov
do Skolstva.

Z diskusii s pedagdgmi a riaditel'mi §kol vyplyva, ze hodnotenie Studentov na Skoléch stéale
nepodporuje zasady mentoringu, i ked’ aj v tomto smere doslo k uréitému posunu. Ziaci na
zakladnych Skolach v prvom azZ piatom ro¢niku budi méct’ byt’ hodnoteni slovne. Na druhom
stupni astrednych Skolach stale zostava prevazujucou formou hodnotenia vedomosti
znamkovanie, ktoré tak scasti podporuje systém memorovania vedomosti a nepodporuje
ziskavanie kvalifikovanej a priebeznej spitnej vizby ako sucasti vzdelavania.

Uz v roku 2019 bol schvéaleny vladou SR dokument Stratégia digitalnej transformdcie
Slovenska do roku 2030, ktort sa zaviazala dodrziavat’, a ktora ma za ciel’ zlepS$it' inovacie
v gkolstve a prisposobit’ vzdelavanie a odbornii pripravu digitalnej dobe. Dal§imi délezitymi
prijatymi dokumentami je Akcny plan digitalnej transformacie Slovenska na roky 2019 — 2022,
¢i podpora projektov ako su napriklad IT akadémia, Profesijny rozvoj ucitelov, Duélne
vzdelavanie a pod. Dal§imi realizovanymi programami a nastrojmi st napriklad Digigkola,
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eAktovka apod. Trendy v digitalizacii Skolstva pomohla okrem legislativy urychlit' aj
pandémia COVID — 19, pricom vzniklo viacero portalov, ktoré sit zamerané na spristupfiovanie
digitalneho vzdelavacieho obsahu. Viacero pedagogickych zamestnancov §kol ako 1 ziakov sa
muselo naucit’ pracovat’ s online nastrojmi vzdeldvania.

Reforma vzdelavania sa dostala aj do Programového vyhlasenia vlady v roku 20213, ato
s cielom zvysit' flexibilitu vo vzdelavani. Vlada zacina riesit moderniza¢ny dlh, a to nielen
sustredenim sa na rieSenie havarijnych stavov, ale i proaktivne vybudovanim modernych
priestorov na vzdelavanie.

Témou podpory podnikatel'ského vzdeldvania sa zaobera aj Slovak Business Agency
Vv spolupraci so Zdruzenim podnikatelov Slovenska, ktoré sa rozvoju podnikavosti
a podnikatel'skych zruénosti v Skolstve venuje dlhodobo. SBA od roku 2021 realizuje schému
na podporu rozvoja podnikatel'skych zrucnosti, ktord umoziuje ziskat' financie na rozvoj
podnikatel'skych zru¢nosti podnikatel'skym subjektom, ktoré maji chut’ a ochotu odovzdat
svoje praktické sktisenosti a podporit’ zmenu vzdelavacieho systému zdola.

V ramci schémy na podporu podnikatel'ského vzdelavania je pripravenych viacero aktivit,
ktoré su zamerané na Studentov naprie¢ vSetkymi stupniami vzdeldvania, absolventov, ale aj
ucitelov. Okrem kurzov podnikatel'ského vzdeldvania, ktoré boli podporené v pilotnej vyzve,
pribudne do budicna moznost’ zapojit' sa do doméacich alebo zahraniénych tréningovych
programov. Podnikavost’ v r6znych podobach si budi mdct’ Studenti a ucitelia vyskusat’ aj
formou exkurzii v domacich alebo zahrani¢nych firmach.

Druhym pilierom aktivit SBA a ZPS v oblasti rozvoja podnikatel'skych zruénosti je
priprava metodickych materidlov, ktoré ponukaji ucitelom vopred pripravené pribehy
a aktivity, ktoré mézu so svojimi ziakmi skasat’ na réznych predmetoch a rozvijat’ v nich tak
kapacity sebapoznavania, spoluprace alebo prezenta¢nych zrucnosti a kritického myslenia ako
sucast’ rozvoja podnikavosti a podnikatel'skych zru¢nosti.

Podpora vzdelavaniu a prisposobovaniu potrebam digitalnej doby je tiez Specifikovana aj
Vv Plane obnovy a odolnosti, ktory bol schvaleny v roku 2021.

Pre pochopenie potrieb jednotlivych aktérov v Skolstve SBA realizovala diskusné
podujatie — okrahly stol. Z diskusného stretnutia zastupcov $kol, MSVVaS a podnikov
vyplynulo, Ze pri zavadzani inovacii do vzdelavania v kontexte Priemyslu 4.0 vSetci aktéri
»harazaju“ na viacero bariér. Kym regula¢né aspekty z pohladu zriad’ovatel'ov vzdelavacich
institacii su enormné, z pohladu existujiicich §kol a vzdelavacich institucii existuje snaha
ucitel'ov a §kol dodrzat’ regulécie, no zaroven vyuZivat priestor a ¢iasto¢nu flexibilitu, ktort im
systém poskytuje. To je vSak vo viacerych pripadoch komplikované, a preto by diskutujuci
privitali va¢siu mieru flexibility zo strany $tatu a samosprav. Diskutujici sa zhodli na tom, Ze
prioritou je rieSenie nedostatku kvalitnych a kvalifikovanych pedagogickych a odbornych
pedagogickych zamestnancov. Za nedostato¢né respondenti povazuju nielen motivaciu
jednotlivych Studentov pedagogickych odborov pdsobit’ v Skolstve ale i d’alSie vzdeladvanie
a zotrvanie pedagodgov v Skolstve. Diskutujici kladli doraz na urychlenie transformécie
Skolstva, nielen prostrednictvom zavadzania IT do vyuky, ale aj prostrednictvom aktualizacie
obsahu vzdelavania a zavadzania inovativnych metod. Avsak metddy vyuky by nemali Ziaka
nutit’ k memorovaniu teoretickych poznatkov, ale skor k tvorivej ¢innosti a aktivnemu uceniu
sa. Ucitel’ by mal byt kouCom a mentorom, ktory rozvija schopnosti ziaka. Z diskusie tiez

3Programové vyhlasenie vlady Slovenskej republiky na obdobie rokov 2020-2024, resp. na obdobie rokov 2021 —
2024 po tzv. rekonstrukeii vlady, https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DoclD=494677



https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DocID=494677
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vyplynulo, Ze zmeny v $kolstve maju dlhodoby charakter a tykaju sa nielen $kol a MSVVaS
SR, ale aj pristupu ostatnych aktérov (ziakov, rodi¢ov, zamestnavatel'ov).
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Uvod

Stvrta priemyselna revolicia, znama aj ako Priemysel 4.0, zagina uréovat smerovanie
svetovej ekonomiky. Tento proces optimalizuje postupy a aplikuje nové technoldgie na systém
produkcie. Prechod na formu priemyslu, ktora bude zaloZzena na digitalnych technologiach,
vyzaduje vel'kti zmenu.

Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily je vyznamnou bariérou rozvoja MSP v Slovenskej
republike uZ teraz. V budiicnosti sa tento nedostatok moéze prehibit, ato najmi v stvislosti
s ocakavanymi zmenami priemyselnej Struktary, znamej tiez ako koncept Priemysel 4.0.
Zmeny Vv sposobe vyroby, ale aj obstaravania a predaja produktov, sa uz v sucasnosti prejavuju
na poziadavkach podnikov, ktoré kladu na absolventov §kol. Ciel’om analyzy je vyhodnotit’
bariéry, ktoré brania rozvoju inovativnych foriem vzdelavania v kontexte novych potrieb
v nadviznosti na zmeny, ktoré prinasa umela inteligencia a Priemysel 4.0.

Nejde len 0 zmenu v podnikov v ramci investicii do novych technolégii. V buducnosti je
mozné vidiet’, ze dojde k ubytku manudlnej prace a viac prace budu vykonavat’ roboty. Tato
zmena sa nedotkne len jedného priemyselného odvetvia, ale d4 sa predpokladat, Ze sa bude
dotykat” aj odvetvi, kde je tradicne manudlna praca velmi dolezitd. Su nimi napriklad
pol'nohospodarstvo, stavebnictvo, ¢i zdravotnictvo. Do vyroby ako i poskytovania sluzieb
postupne pribudnu prvky ako napriklad ,internet veci®, ,,internet sluzieb®, ¢i spractivanie
Velkych dat, tzv. ,,Big data“. V prvej kapitole tohto dokumentu preto podrobne analyzujeme

zmenu, ak so sebou prinasa Priemysel 4.0 a umela inteligencia.

Vsetky spomenuté zmeny, ktoré zasiahnu jednotlivé oblasti ekonomiky, maju zasadny
dopad na pracovnu silu a pozadovanu Strukturu pracovnej sily. Ocakava sa, ze mnozstvo
pracovnych pozicii zanikne, ale aj vel’ké mnoZstvo pozicii vznikne. Cudia bud na pracovnom
trhu stale ziadani, avSak sa zmenia poziadavky zamestnavatel'ov, v pripade podnikatel'ov aj
poziadavky na vyrobcov, €o so sebou nevyhnutne prinesie iné poziadavky na pracovnu silu ako
je tomu v sucasnosti. Pracovné pozicie budu vyzadovat’ adaptabilnti pracovnu silu, ktora bude
schopna pracovat’ s najnovs§imi technolégiami a vyuzivat’ najnovsie poznatky vedy a techniky.

To vytvori tlak na systém Skolstva. Najma tradicné vzdelavacie systémy sa budi musiet’
smerom do budticnosti zmenit’. Slovensky vzdelavaci systém v tomto nebude vynimkou, forma
vyucby sa bude musiet’ prispdsobit’ meniacim sa potrebam trhu prace. Ten je do znaénej miery
stale zalozeny na memorovani Ziakov, pri¢om zaostavanie sa za¢ina prejavovat’ aj v klesajucich
vysledkoch slovenskych Ziakov v medzinarodnom porovnani PISA. Rovnako tak slovenski
Ziaci zaostavaju aj v digitalnej gramotnosti.

Moderny vzdelavaci systém krajiny, ktord ma ostat’ konkurencieschopnou aj v novom
prostredi, vyZaduje, aby Ziaci boli vzdelavani viac individualizovane. Zmenit’ sa musi aj rola
pedagdga, ktory sa musi kontinudlne vzdelavat. V buducnosti nebude stacit’, aby pedagog iba
vyStudoval ucitel'ské povolanie a prednasal stale tie isté poznatky, ale mal by byt’ schopny tiez
pracovat’ a u€it’ prostrednictvom najmodernejSich technolégii a metdd vyucby. Nové metody
vyucby tiez vyzaduju, aby sa Skola v tradicnom ponimani zmenila. U ziakov rastie vyznam
rozvoja tzv. makkych zru¢nosti, na ¢o je potrebné im tiez vytvorit’ podmienky. Potrebné bude
vo vicse] miere ako doteraz zapdjat’ interdisciplinarny pristup a vyuzivat' technoldgie aj vo
vyucbe inych predmetov (napriklad bioldgia, jazyky a pod.).

Prva kapitola sa venuje prave Strukturalnym zmenam ekonomiky v stvislosti s Priemyslom
4.0. Zaobera sa zmenami V kompetenciach buducej pracovnej sily ako i predpokladanymi
zmenami na trhu prace, ktoré v budiicnosti nastant.
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Prave pripravenost’ slovenského vzdelavacieho systému na zmeny v kontexte Priemyslu 4.0
je predmetom druhej kapitoly. St v nej analyzované jednotlivé oblasti s akcentom na mozné
rizika, vyplyvajuce z v sucasnosti platnych zakonov. Sucastou tejto kapitoly je aj pristup
mnohych regula¢nych aktivit, ktoré sa na slovenskych skolach uskutocniuju.

Stvrta kapitola interpretuje vysledky diskusného podujatia — okrahleho stola, ktory SBA
realizovala v oktobri 2021. Diskusie sa zacastnili viaceri aktéri v Skolstve a ich nazory tvoria
cenné poznatky pre zavery tejto analyzy.

Ako mozno vzdelavanie robit’ lepSie a to, Ze je to mozné aj na Slovensku, je obsahom piatej
kapitoly, ktorej predmetom su vybrané skoly, ktoré podla nasho nazoru predstavuji
inSpirativne priklady dobrej praxe. Verime, Ze analyza bude prinosom a pomdze pochopit’
bariéry vzdeldvacieho systému na Slovensku v kontexte meniacich sa podmienok na trhu prace.
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1 Nové potreby zamestnavatePov v suvislosti s potrebami
Priemyslu 4.0

Prvky Stvrtej priemyselnej revolucie oznaCovanej ako Priemysel 4.0 nachadzaja uplatnenie
vo vsetkych odvetviach narodného hospodarstva. Zakladom Priemyslu 4.0 je digitalizacia,
ktora vSak nemoZzno povazovat za samotny Priemysel 4.0. Digitalizdcia a aplikacia
exponencialnych technoldgii* v Priemysle 4.0 vyustuje do Smart Factories (nazyvanych aj
Tovaren buducnosti, Factory of the Future, alebo Inteligentna tovaren).

Koncept Priemyslu 4.0 predpoklada vytvorenie rychlej a dostupnej infrastruktary, ktora je
potrebna na prenos dat. Dal$im nemenej doleZitym faktorom pre Gspesnu aplikaciu prvkov
Priemyslu 4.0 do podnikov su l'udské zdroje. Priemysel 4.0 kladie na zamestnancov nové
naroky. Okrem konverzacie v cudzich jazykoch® by zamestnanci mali disponovat digitalnymi
zruénostami a pokro€ilymi digitdlnymi zru¢nostami. K tymto ziskanym vedomostiam je
potrebné doplnit’ aj médkké zrucnosti ako je vzijomnd spoluprica, liderstvo, kreativita,
komunikacné zrucnosti.

1.1 Priemysel 4.0 v odvetviach narodného hospodarstva

Vzajomné prepdjanie podnikovych ¢innosti a podnikov medzi sebou vytvara stale nové
moznosti vyuzitia tychto prepojeni a zdielania informdcii. Na ziklade digitalizacie
Priemysel 4.0 vyuziva najméd kyberneticko-fyzikalne systémy (Cyber-physical production
systems — CPS), ktoré predstavuju prepojenie fyzickych objektov a procesov s virtualnymi
objektami a procesmi cez informaénu siet, ktora je bud lokalna alebo globalna®. Podniky vo
svojej podnikatel'skej praxi aplikuju:

- Internet veci (Internet of Things — loT) — predpoklada, ze jednotlivé objekty
zapojené do CPS budu na zdklade vSeobecnych technickych podmienok vzajomne
komunikovat’, odovzdavat, spracovavat’ a generovat’ informdcie,

- Internet sluZieb — Casto spojeny najmi s vyskumom a vyvojom, inovaciami,

- DalSie prvky Priemyslu 4.0, kam moZeme zaradit’ napriklad Vel'ké data (Big Data)
aich spracovanie, Cloud Computing, digitdlnu vyrobu ¢i digitdlne dvojca,
kolaborativnu robotiku, umelll inteligenciu, kyber bezpe€nost, exponenciilne
technolégie a mnozZstvo dalSich vyvijajicich sa prvkov, ktoré su vzijomne
prepojené a dokazu medzi sebou komunikovat’ a zdielat’ informacie.

4Medzi exponencialne technoldgie sa radia tie, ktoré prind3aji prudky rast produktivity a efektivnosti, napriklad
nanotechnologie, biotechnologie, Al, drony a iné. Ich ulohou je prepajat’ strojovt a 'udskt pracu.

5Znalost’ cudzich jazykov je pre zamestnancov, najmi na Slovensku, v sa¢asnosti nevyhnutnd, a to v spojitosti so
sietovanim podnikom a vysokou mierou vyuzivania IKT a rasticou poziadavkou na znalosti programovania.
SSEMINSKY, J. 2018. Kyberneticko-fyzikélne systémy vo vyrobe. In Trendy a inovativne pristupy v podnikovych
procesoch ,2018°. Ro¢nik 21. Online. Dostupné na:
http://www.sjf.tuke.sk/umpadi/taipvpp/2018/index.files/25_Seminsky Kyberneticko_fyzikalne%20systemy%20

vo%20vyrobe.pdf
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Obrazok 1 Vybrané technolégie Priemyslu 4.0.

- ‘

Priemysel

. 4.0

Zdroj: Spracované na zaklade POPJAKOVA, D., MINTALOVA, T. 2019. Priemysel 4.0, ¢o mu predchadzalo
a ¢o ho charakterizuje — geografické suvislosti. In: Acta geographica Universitas Comenianae.’

Medzi odvetvia, ktoré prvky Priemyslu 4.0 vyuzivaju, patria pol'nohospodarstvo (koncepcia
Pol'nohospodarstvo 4.0), priemyselnd produkcia, taZzobny priemysel, odvetvia sietového
priemyslu, logistika (ozna¢ovana ako Logistika 4.0) a stavebnictvo ¢i zdravotnictvo. Vzajomné
prepojenie podnikov umoZiiuje do hodnotového ramca zapojit’ aj nadvizujliice odvetvia, ¢o
umoziuje vznik novych obchodnych a predajnych metéd, ako aj dalSie vyuzitie prvkov
Priemyslu 4.0.

Jednotlivé podniky na Slovensku vyuzivaja z prvkov Priemyslu 4.0 najmé senzory, drony,
5G siete, autonémne vozidla, roboty, Velké data (tzv. Big Data), umelu inteligenciu, 3D tlag,
internet veci. Vyber a vyuzitie prvkov Priemyslu 4.0 je zavislé od odvetvia, v ktorom podniky
realizuju svoju podnikatel'sku ¢innost. Okrem odvetvia ma na vyber prvkov Priemyslu 4.0
do podnikania vyrazny vplyv aj finan¢na dostupnost’ jednotlivych zavadzanych prvkov
a l'udsky kapital. Zamestnanci (sii¢asni aj buduci), potrebuju mat’ dostatok zrucnosti a znalosti
suvisiacich s ovlddanim jednotlivych prvkov Priemyslu 4.0. Rovnako dolezit¢ je vediet
jednotlivé prvky Priemyslu 4.0 vzajomne prepajat’ a vytvorit’ tak fungujuci koncept Priemyslu
4.0. Prep4janie prvkov Priemyslu 4.0 si vyzaduje nové vedomosti, zrucnosti a navyky, ktoré by
mali sti€asni zamestnanci podnikov ziskat’ prostrednictvom celozivotného vzdelavania a budici
zamestnanci podnikov vyucbou na Skolach. Pre Priemysel 4.0 je dolezité, aby Skoly vo

"Online. Dostupné na: http://actageographica.sk/stiahnutie/63 2 03 Popjakova Mintalova.pdf
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vyucCovacich programoch dokazali zohl'adnit’ nové poziadavky praxe tak, aby absolventi §kol
disponovali novymi zru¢nost’ami aspoii v ich zakladnej podobe.

Okrem poziadavky zvladnutia prvkov Priemyslu 4.0 v zmysle ich ovladania a spoluprace
s nimi, vd’aka vzajomne;j interakcii strojov a 'udskej pracovnej sily vstupuju do Priemyslu 4.0
aj dalie faktory. Ziaci a $tudenti by preto mali na $kolach ziskat’ asponi zakladné informécie
a vzdelanie aj v nadvézujucich oblastiach. V celom hodnotovom retazci sa vyuzitim prvkov
Priemyslu 4.0 zvySuje efektivita vyuzitia a spotreby materidlu, ale aj samotnd spotreba
produktov. Podniky vo vyrobe vyuzivaju nové materidly, doplnky ¢i novy dizajn. Rast
robotizacie, rozvoj M2M (Machine to Machine), praca s vel'kym mnozstvom citlivych dat, ako
aj praca s 'ud'mi a pre I'udi, vyvolava potrebu ochrany dat (zaistenie kyber bezpecnosti), ako aj
rieSenie novych etickych problémov.

Priemysel 4.0 otvéara okrem vysokého stupiia konkurencie podnikov aj priestor pre Siroké
uplatnenie vzajomnej podnikovej kolaboracie, vytvaranie partnerstiev a sieti.

Prave tieto zmeny spojené s Priemyslom 4.0 vedu k novym poziadavkdm na pracovnu silu,
ktora v podnikoch s prvkami Priemyslu 4.0 bude pracovat’ alebo uz pracuje.

Vzajomna spolupraca a spravne nastavend politika podpory prechodu na Priemysel 4.0 je
obzvlast dolezita pre MSP. MSP okrem mnozstva kazdodennych problémov maji problém aj
s oneskorenou implementaciou technologickych noviniek do praxe. Toto oneskorenie je
spOsobené najmi ,,nedostatkom investicii do doplnkovych aktiv zaloZzenych na vedomostiach,

ako sii vyskum, vyvoj, ludské zdroje, organizacné zmeny ¢i procesné inovacie*,

Podporu a pomoc podnikom, ktoré zavadzaji prvky Priemyslu 4.0 do podnikatel'skej praxe
ponuka viacero neziskovych organizacii, ku ktorym mozno na Slovensku zaradit’ napriklad
»konzorcium Siestich subjektov, ktoré budu spolocne poskytovat’ sluzby v oblasti digitalnej
transformacie a digitalnych inovacii pre MSP a verejny sektor v oblasti kulturneho
a kreativneho priemyslu — Eurdpske centrum digitdlnych inovdcii Bratislava*®. Ambiciou
platformy AlslovakialA, ,je rozvijat' excelenciu a spdjat expertov a zdujemcov o umeli
inteligenciu na Slovensku*,

1.2 Dudské zdroje v Priemysle 4.0

V suvislosti s uplatnenim prvkov Priemyslu 4.0 naprie¢ odvetviami narodného
hospodarstva sa postupne menia aj poziadavky na kvalifikaciu, vedomosti a zrucnosti
zamestnancov. Podniky po transformacii v zmysle Priemyslu 4.0 buda uskuto¢iovat’ svoju
¢innost’ na kvalitativne vy$sej Grovni a ¢lovek sa v podniku stava sticast'ou celého systému
(do produkcie je zakomponovany rovnako ako stroje). Na absolventov §kol aj siéasnt pracovnu
silu st Coraz viac a V budticnosti V novych podmienkach budu kladené d’alSie poZiadavky, ktoré
sa nasledne odrazaji aj na pracovnom trhu. Svetové ekonomické forum uvadza, Ze hoci
momentalne eSte 71 % celosvetovej prace vykondvaju l'udia, do roku 2025 sa to zmeni,
a predpoklad je, ze stroje budu po celom svete vykonavat’ viac prace ako l'udia. ,,Podla
Svetového ekonomickeho fora zanikne okolo 70 milionov pracovnych miest, no na druhej strane
vzniknu nové, pricom konkrétne Sa predpoklada vznik 133 milionov novych pracovnych

8SBA. 2019. Analyza potrieb MSP v kontexte agendy inteligentného priemyslu a Specificky vo vztahu k potrebe

udskych zdrojov do roku 2020/2030. Online. Dostupné na:
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/analyza potrieb_msp_v_kontexte agendy inteligentneho priemyslu.
pdf

°CENTIRE. Europske centrum digitalnych inovdcit. Online. Dostupné na:

https://www.centire.com/projekty/europske-centrum-digitalnych-inovacii-bratislava/
©Alslovakial A. O nds. Online. Dostupné na: https://aislovakia.com/
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miest.“*! Tymto zmendm na trhu prace sa musia prisposobovat’ nielen zamestnavatelia, ale aj
Skoly.

1.3 Ohrozené pracovné miesta vplyvom revolucie Priemyslu 4.0

Nosnym priemyslom na Slovensku je automobilovy priemysel, kde stupein robotizacie
a automatizacie rychlo rastie. Slovensko obsadilo v celosvetovom rebricku 16. miesto v pocte
priemyselnych robotov pripadajiacich na 10 000 zamestnancov (165 priemyselnych robotov na
10000 zamestnancov).!? OECD predpoklad4, ze na Slovensku Vv désledku vicSej
automatizacie zanikne priblizne 40% tradiénych povolani.'® | Nahradenie priemerného
zamestnanca umelou inteligenciou je na Slovensku 62 %, co je najhorsia perspektiva z krajin
OECD, pricom najohrozenejsie skupiny si mladi a nekvalifikovani pracovnici.“** Uz su¢asna
situdcia na pracovnom trhu indikuje, ze prvky Priemyslu 4.0 sa postupne presadzuju a menia
poziadavky na zamestnancov. Situaciu na slovenskom pracovhom trhu popisuje aj analyza
Republikovej unie zamestnavatelov!®, podla ktorej st ohrozené pracovné miesta najmé
v priemyselnej vyrobe, kde sa do roku 2030 predpoklada pokles pracovnych miest v porovnani
s rokom 2014 o viac ako 95 tisic. Na to, Ze zmeny na pracovnom trhu na Slovensku sa v
budtcnosti dotkni nielen nizko kvalifikovanych pracovnych miest, ale aj ,,pracovnikov
S wysSou mzdou, ktori vykonavaju z vdcSej casti rutinné a opakujiuce sa prace, napriklad

V administrative ', upozoriiuje V analyze aj spolo¢nost’ Trexima®,

Podrobnejsie sa zanikom pracovnych pozicii v kontexte Priemyslu 4.0 zaoberala
Konfedericia odborovych zvizov!’. Na ziklade troch medzindrodne uznivanych §tadii
aplikovanych na zamestnanost’ na Slovensku definovala jednotlivé povolania, ktoré su
automatizaciou ohrozené v najvicSej aj najmensej miere. Odvetvia, ktoré su automatizaciou
ohrozené, sa podl'a jednotlivych pristupov mierne odliSuji. Podla podielu poctu pracujicich
v rizikovych profesiach je na zaklade vSetkych troch pristupov najviac ohrozené odvetvie Tlac
a reprodukcia zaznamovych médii a Vyroba strojov a zariadeni. Na zaklade vysledkov aspon
dvoch studii patria medzi ohrozené pracovné pozicie aj tie v odvetviach ako Vyroba vyrobkov
z gumy a plastu; Spracovanie dreva a vyroba vyrobkov z dreva a korku okrem nabytku, vyroba
predmetov zo slamy a pruteného ndabytku, Vyroba papiera a papierovych vyrobkov; Vyroba
motorovych vozidiel, navesov a privesov. V jednotlivych odvetviach st najviac
ohrozené pozicie tlaciarov, pomocnych pracovnikov vo vyrobe, pracovnikov dokoncovacich
prac tlace a vdzby, nastavovacov a obsluhujucich zamestnancov kovoobrabacich strojov;
montaznych pracovnikov v strojarskej vyrobe, zamocnikov, nastrojarov a podobnych
pracovnikov, operatorov strojov na vyrobu vyrobkov z plastov, operatorov strojov na vyrobu
vyrobkov z gumy,; montaznych pracovnikov inde neuvedenych; montdznych pracovnikov

UZELLER, J. 2018.  Priemysel 4.0. Koniec ludskej prdace?  Online. Dostupné  na:
https://www.goethe.de/ins/sk/sk/kul/sup/gen/21442114.html

REUROPSKA KOMISIA. 2020. Index digitilnej ekonomiky a spolocnosti (DESI) 2020. Slovensko.

130ECD. 2018. Job automation risks vary widely across different regions within countries. Online. Dostupné na:
https://www.oecd.org/newsroom/job-automation-risks-vary-widely-across-different-regions-within-
countries.htm

UMATEJICKOVA, J. v spolupraci v Digitalnej koalicii. 2020. Zameranie digitdlnej transformdcie vo vzdeldvani
ako pripravy na dopady Industry 4.0. Online. Dostupné na: https://digitalnakoalicia.sk/zameranie-digitalnej-
transformacie-na-dopady-industry-4-0-na-digitalnu-transformaciu-spolocnosti/

K OLEKTIV AUTOROV. 2017. Analyza dopadov digitilnej transformdcie na podnikatelov v sikromnom
a verejnom priestore. Online. Dostupné na:
https://www.ia.gov.sk/data/filessfNP_CSD_Il/Analyzy/RUZ/RUZ_Analyza_Analyza_dopadov_digitalnej_transfo
rmacie_na_podnikatelov__v_sukromnom_a_verejnom_sektore.pdf

18BRNA, S.2021. Pocita s vami trh prdce? Online. Dostupné na: https://www.trexima.sk/pocita-s-vami-trh-prace/
17V analyze st vyuzité §tadie Frey a Oshorne (2013), Dengler a Matthes (2018) a Mihaylova, Tijdens (2019).
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https://digitalnakoalicia.sk/zameranie-digitalnej-transformacie-na-dopady-industry-4-0-na-digitalnu-transformaciu-spolocnosti/
https://www.trexima.sk/pocita-s-vami-trh-prace/
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elektrickych a elektronickych zariadeni*® Prehl'ad profesii, ktoré si automatizaciou najviac
ohrozené potvrdzuje predpoklad, ze ide o nizkokvalifikované pracovné pozicie. Tieto pozicie
budt nahradzané novymi profesiami, ktoré podniky v koncepte aplikacie prvkov Priemyslu 4.0
nevyhnutne budi potrebovat’.

Podl'a viacerych analytickych stadii realizovanych vo svete aj na Slovensku je uz dnes
zrejmé, ze je potrebné zmenit & modernizovat’ vzdelavaci systém na Slovensku a zvysit’ jeho
flexibilitu. Zanik tradi¢nych a nizko kvalifikovanych pracovnych miest by sa mal odrazit’ aj na
Studijnych planoch a profile absolventa $koly. Stredné Skoly by mali zacat' ponukat’ nové
Studijné odbory, ktoré by reflektovali zmeny stvisiace so zanikom pracovnych pozicii, ale aj
so vznikom novych pracovnych miest. Skoly by sa vo vieobecnosti mali vediet’ prispdsobit’
novym potrebam, ktoré definujeme v nasledujticej podkapitole.

1.4 Nové poziadavky na pracovnu silu vplyvom Priemyslu 4.0

Vyuzitie prvkov Priemyslu 4.0 vSak predpokladd nielen zanik, ale aj vznik novych
pracovnych pozicii. Nové pracovné pozicie budu vyzadovat’ nové na vedomosti a zrucnosti,
ktorymi by mali absolventi §kol disponovat. Vzhl'adom na to, ze podniky vyuzivaji roznorodé
prvky Priemyslu 4.0, zamestnanci (sucasni aj buduci) potrebujii mat dostatok zrucnosti
a znalosti stvisiacich s ovladanim a vzajomnym prepajanim jednotlivych prvkov Priemyslu
4.0. Pre Priemysel 4.0 je dolezité, aby Skoly vo vzdelavacich programoch dokazali zohl'adnit’
nové poziadavky praxe tak, aby absolventi §kdl disponovali novymi zru¢nost'ami aspon v ich
zakladnej podobe.

V suvislosti s aplikaciou prvkov Priemyslu 4.0 a zmenami, ktoré nastavaji na trhu prace, sa
na Slovensku aj vo svete uskuto¢nilo viacero vyskumov a prieskumov zameranych na buduce
potreby a naroky na pracovnu silu. Svetové ekonomické forum predpoklada, ze do roku 2025
porastie dopyt po pracovnych miestach v oblasti ekologickej ekonomiky, umelej inteligencie,
cloud computing, vyvoja a predaja produktov, marketingu a v tych oblastiach, ktoré suvisia
so vzdjomnou interakciou. Zakladné zrucnosti, ktoré sa od absolventov $kdl v suvislosti
s uplatnovanim prvkov Priemyslu 4.0 na medzinarodnej tirovni do roku 2025 budu vyZadovat’,
st — kritické a analytické myslenie; schopnost rieSenia problémov, self manazment a aktivne
ucenie, stratégie ucenia, kreativita, originalita a inovacné myslenie;, schopnost vzdajomnej
spoluprace; pouzitie, monitoring a kontrola technologii; komunikacné zrucnosti; odolnost,
tolerancia voci stresu a flexibilita.!®

Okrem méikkych zru€nosti sa do popredia dostavaji aj emoc¢né zru€nosti. Ide napriklad
0 schopnost’ prisposobit’ sa rdéznym situdcidm, schopnost’ sebamotivacie, sebariadenia,
zvySenie sebavedomia. TieZ je dolezité naucit’ Ziakov zvladat’ vlastné emocie, ¢i zvladat
zapdjat’ sa do uspokojivych medzil'udskych vztahov.

V roku 2017 sa na Slovensku uskutocnil kvalitativny a kvantitativny prieskum medzi
zamestnavateI'mi a personalnymi agentirami, ktorého cielom bolo ,,analyzovat' postoje
a skusenosti zamestnavatelov so zamestnavanim absolventov na Slovensku v ramci Sirsieho
hodnotenia vzdelavacieho systéemu v SR a prepojenia vzdelavania s pozZiadavkami trhu
prace*?°. Podl'a tejto $tudie zamestnavatelia od uchadzacov na nizko az stredne kvalifikované

BK OLEKTIV AUTOROV KOZ. 2020. Hospoddrske a socidlne dopady Priemyslu 4.0. Online. Dostupné na:
https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2020/12/AV2-Hospodarske-a-socialne-dopady-Priemyslu-4.0.pdf
WORLD ECONOMIC FORUM. 2020. The Future of Jobs. Report 2020. Online. Dostupné na:
https://www3.weforum.org/docs/WEF _Future_of Jobs 2020.pdf

2Hall, R., Dral’, P., Fridrichova, P., Hapalova, M., Lukag, S., Miskolci, J., Van¢ikova, K. Analyza zisteni o stave
Skolstva na Slovensku: To d4 rozum, Bratislava: MESA10, 2019. Dostupné na htpps://analyza.todarozum.sk
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pozicie (zodpovedaji ukonfenému zékladnému a stredoskolskému vzdelaniu) povazuju
za najdolezitejSie zruénosti: schopnost ucit sa; schopnost' pracovat v time; motivdciu;
schopnost rychlo sa prispésobit zmendm. Podl'a nazoru respondentov z radu zamestnavatel'ov,
Staitne vzdelavacie politiky podla nezodpovedaju potrebam trhu prace. Zastupcovia
zamestnavatel'ov aj personalnych agentir uviedli, ze ,,Stdt neumozZiiuje zamestnavatelom
aktivne zasahovat' do vzdelavacieho procesu zZiakov a Studentov, zamestnavatelia nemaju
moznost zasahovat do tvorby ucebnych osnov a vzdeldvaci systém neumoZiuje firmam
flexibilne pracovat’ so Studentmi z pohladu praktickej pripravy na povolanie. Zamestnavatelia
odporucaju, aby stat pri reformovani vzdelavacieho systému a nastaveni vzdelavacich politik
viac zohladiioval potreby pracovného trhu, ako i hlavnych tahiiiiov slovenskej ekonomiky. “**

Slovak Business Agency spolu so Zdruzenim podnikatel'ov Slovenska v roku 2019
realizovala prieskum, ktorého cielom bolo zmapovat problematiku socidlnych a emo¢nych
zrucénosti vo vzdelavani, z pohl'adu riaditel'ov, ucitel'ov a Studentov. Do prieskumu bolo
zapojenych 160 riaditelov, 487 ucitelov a4 706 ziakov rdéznych S$kol, pricom 46 %
zucCastnenych respondentov pochddzalo zo zédkladnych §kol, 19 % z gymndzii, 25 % zo
strednych odbornych $kél a 9 % z obchodnej akadémie. Zo spracovanych vysledkov prieskumu
vyplyva, Ze zpohladu riaditelov S$kdl je najddlezitejSou zru€nostou ,motivacia nieco
dosiahnut™, d’alej ,,zodpovednost™, ¢i ,,vytrvalost™. Zaujimavé pri jednotlivych odpovediach
roznych zriad'ovatel'ov §kél je, ze odpoved’ ,,motivacia nie¢o dosiahnut* oznacovali riaditelia
cirkevnych §kol (86 %) a verejnych §kol (60 %) ovela Castejsie ako riaditelia stkromnych $kol
(46 %). Pre riaditel'ov stkromnych $kol je naopak ovela dolezitej$ia zrucnost ,,vytrvalost™,
V 54 % odpovediach respondentov, pri¢om riaditelia Statnych §kél odpovedali na tito moznost’
iba v 36 % pripadov kladne, a riaditelia cirkevnych $kol len v 14 % pripadov. Odpovede
Studentov sa najviac sustredili na moznost ,,Motivacia nie¢o dosiahnut, Zodpovednost’
a Komunikacia®“. Pedagogovia najCastejSie ocetovali ,,Zodpovednost™, ,,Motivacia nieco
dosiahnut™ a ,,Vytrvalost™. Prejavuje sa preto urcity tlak, na ziskanie socidlnych a emoc¢nych
zrucnosti a ich rozvoj pocas §tadia. Treba vSak zdoraznit', Ze pri porovnani top 10 zrucnosti pre
trh prace v roku 2025, ktoré publikovalo Svetové ekonomické féorum s pohl'adom slovenskych
riaditel’'ov, ucitel'ov a Studentov vidime vyrazné rozdiely vo vnimani doleZitosti konkrétnych
zruénosti a potreby ich rozvoja.?

Vplyvom Priemyslu 4.0 na zmeny na trhu prace sa zaoberali aj autori Studie Analyza
dopadov digitalnej transformdcie na podnikatelov v sukromnom a verejnom priestore, ktora
bola vypracovand pre Republikovll Gniu zamestnavatelov. Podl'a Stidie sa na Slovensku
zamestnanost’ do roku 2030 v porovnani srokom 2020 zvysi v odvetvi velkoobchod
a maloobchod (asi o tisic), stavebnictvo a ostatné odvetvia (necelych 2 000 novych pracovnych
miest) a takmer 3 000 novych pracovnych miest vznikne v odvetvi verejna sprava a obrana.
Taktiez autori potvrdzuju predpoklad najvysSieho nérastu poctu novych pracovnych pozicii
v odvetvi informaéno-komunikaénych technologii.?®

Podra stadie ASME (2015) existuje stibor vlastnosti, ktoré bude musiet’ spifiat’ zamestnanec

Vv buducnosti. Subor tychto kvalifikaénych predpokladov a narokov na buducu pracovnu silu
(autori $tudie hovoria o zamestnancoch v tovarni) autori Studie rozdelili do troch skupin — musi

21Hall, R., Dral’, P., Fridrichova, P., Hapalova, M., Luka¢, S., Miskolci, J., Vanéikova, K. Analyza zisteni o stave
Skolstva na Slovensku: To da rozum, Bratislava: MESA10, 2019. Dostupné na htpps://analyza.todarozum.sk
Zhttps://www.zps.sk/novinky/2020/infografika-socialne-a-emocne-zrucnosti,

BKOLEKTIV AUTOROV. 2017. Analyza dopadov digitilnej transformdcie na podnikatelov v sikromnom
a verejnom priestore. Online. Dostupné na:
https://www.ia.gov.sk/data/files/NP_CSD_Il/Analyzy/RUZ/RUZ_Analyza_Analyza_dopadov_digitalnej_transfo
rmacie_na_podnikatelov__v_sukromnom_a_verejnom_sektore.pdf
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vediet’, mal by vediet, mohol by vediet’ a zaroven ich rozdelili do dvoch oblasti — technickych
zru¢nosti a osobnostnych predpokladov.

Tabulka 1 Stibor nevyhnutnych vlastnosti kvalifikovaného zamestnanca podl’a ASME

Povinné Predpokladané Doplitujtce
IT znalosti a schopnosti Znalostny manazment Programovanie
Spractivanie dat a Interdiciplinarita / vS§eobecné znalosti Specializované znalosti o
informacii, analytika o technologii a organizacii technologii
9 S . Specializované znalosti o vyrobnom . o
=< Statistické znalosti P 4 Povedomie o ergon6mii
= procese
= . X - - .
2 Organiza¢né a procesné Povedomie o bezpecnosti v IT a Porozumenie pravnym
= chapanie ochrane dat predpisom
Schopnost’ interagovat’ s
modernym prostredim Doévera v nové technologie
(roboty, humanoidy)
x , N Mysliet’ na d’al$ie vzdelavanie a
Casovy manazment . \ ,
celozivotné vzdelavanie
:P)
= Adaptabilita a schopnost’
= prispdsobit’ sa zmenam
=
2 Timova spolupraca
C " R
Socialne zru¢nosti
Komunikaéné zru¢nosti

Zdroj: ASME, 2015

Ako moézeme vidiet’ aj na zaklade dat z Tabulky €. 1, najdolezitejSimi podl'a predmetne;j
studie pre zamestnancov, resp. pracovnikov v tovariiach v budicnosti budi najma IT zru¢nosti,
schopnost’ vyuZivat’ analytické nastroje, Statistické znalosti, avSak autori $tudie oznacuju
za rovnako dolezité aj tzv. ,,soft skills*, napriklad schopnost’ analytického myslenia, aktivneho
ucenia sa, komplexného rieSenia problémov, kreativity, liderstva.

Z hladiska reformy systému je dolezité podla zamestnavatel'ov vytvorit’ funkény ramec,
kde by mohli diskutovat’ zamestnavatelia s vladou a samospradvami o potrebach vyplyvajucich
zo zmien na trhu préace. Tiez je dolezité, vzhl'adom na budtce potreby trhu prace, opustit’ pristup
K vzdelavaniu z19. a20. storolia, ktory vytvara bariéru medzi vyucbou humanitnych
predmetov a vedeckymi odbormi. Na urovni zéakladného $kolstva by sa mal u ziakov vytvorit’
vzt'ah k vyrobe. Medzi povinné predmety na nizsich urovniach zékladnych §kol by mali byt
zaradené predmety pocitacovych zru€nosti a d’alSie predmety s dorazom na STEM. V oblasti
strednych a vysokych §kdl sa v analyze odporacaju skolské staZe v oblasti technickych odborov
ardzne schémy spoluprace medzi Skolou a podnikmi, ¢o by mohlo vyvolat’ tlak na Gpravu
predmetov tak, aby boli v sulade s potrebami podnikatel'ov. Jednou z moznosti ako rozvijat
nové vedomosti nad ramec Skolskych osnov je organizovanie exkurzii a letnych §kol. Letné
Skoly ,,spdjaju Studentov o dané predmety s inymi rovesnikmi a persondlom, od ktorych sa

mézu ucit, motivovat' a posunut sa vpred “.*

2KOLEKTIV AUTOROV. 2017. Analyza dopadov digitilnej transformdcie na podnikatelov v sikromnom
a verejnom priestore. Online. Dostupné na:
https://www.ia.gov.sk/data/files/NP_CSD_Il/Analyzy/RUZ/RUZ_Analyza_Analyza_dopadov_digitalnej_transfo
rmacie_na_podnikatelov__v_sukromnom_a_verejnom_sektore.pdf
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V roku 2019 realizovala Trencianska univerzita Alexandra Dubceka prieskum s nazvom
, Vplyv  Industry 4.0 na tvorbu pracovnych miest”. Do prieskumu bolo zapojenych
229 podnikov z celého Slovenska. Okrem inych zisteni z kvantitativneho prieskumu vyplynulo,
ze pre podnikatelov je dolezité ,, postavit’ novy obsah vzdelavania s vysoko Specializovanymi
zrucnostami, ako napriklad robotika, zavadzanie internetu veci, otvorené data, programovanie,
umelé inteligencia, bezpecnost a ochrana sukromia, digitalne zrucnosti, predmety STEM,
tvorivé navrhovanie“.?® Po zohladneni velkosti podniku je pre vietky velkostné skupiny
podnikov dolezité ziskanie technickych zruénosti a Specializacie v odbore. Na tretom mieste je
pre mikro a vel’ké podniky dolezité ziskanie v§eobecného prehl'adu, pre malé a stredné podniky
ziskanie komunika¢nych zrucnosti. Komunikacné zrucnosti su pre mikro podniky Stvrté
najdodlezitejsie, pre ostatné vel'kostné skupiny podnikov je to timova praca. Pre vSetky podniky
st najmene;j dolezité manazérske a jazykové zruénosti.?®

Do diskusie o buducej potrebe trhu prace sa zapojili aj odborari. Analyza Konfederacie
odborovych zvizov uvadza, Ze v suvislosti so zavadzanim prvkov Priemyslu 4.0 do podnikania
vznikni nové pracovné miesta s novymi poziadavkami na pracovnl silu. Zaroven vsak
upozornuje aj na to, ze ,, dopyt po nizko kvalifikovanych poziciach sa uz znizuje, alebo sa bude

zniZovat, zatial ¢o po vysokokvalifikovanych sa bude zvysovat*.?’

Okrem poziadavky zvladnutia prvkov Priemyslu 4.0 v zmysle ich ovladania a spoluprace
s nimi, vd’aka vzdjomnej interakcii strojov a 'udskej pracovnej sily vstupuju do Priemyslu 4.0
aj d’alsie faktory. Ziaci a $tudenti by preto okrem inych vedomosti, zruénosti a navykov mali
na Skolach ziskat’ aspon zakladné informacie a vzdelanie aj v nadvézujucich oblastiach ako je
napriklad kyberneticka bezpecnost’ ¢i etika. Tieto zistenia podporuju zavery predchadzajucich
analyz.

Na zmeny, ktoré v procese vzdelavania uz nastavaji, upozornil aj Martin Morhac,
spoluzakladatel’ a riaditel SOVA Digital, ktory pre Industry 4UM uviedol: ,,Industry 4.0 si
vyzaduje nové zrucnosti a kompetencie zamestnancov. V oblasti rozvoja pracovnikov
a zvySovania urovne vnutropodnikového vzdeldvania, musia podniky rozhodne zmenit' svoje
myslenie a pristup. “%8

Nové poziadavky na buducich zamestnancov, terajich Studentov $kol, by sa mali pretavit
aj do vzdelavania. Ucitelia na vSetkych typoch $kol sa tak uz dnes stretavaji s novymi vyzvami.
Na jednej strane su to nové technoldgie, ktoré by ucitelia mali zvladnut’ v takej miere, aby ich
nasledne mohli nielen vyuZivat' v praxi, ale uc¢it’ o nich (technologia, pouzivanie, kontrola,
monitorovanie, hl'adanie chyb, programovanie a in€) svojich ziakov ¢i Studentov. Okrem toho
by ucitelia mali zamerat’ vzdeldvanie aj na vyu¢bu novych predmetov v stivislosti so vznikom
novych pracovnych miest, ako aj na vyuc¢bu novych vedomosti, zrucnosti a navykov
v suvislosti s poziadavkami Priemyslu 4.0. V tejto suvislosti ide aj o zakomponovanie mékkych
zrucnosti, podporu kreativity, inovativnosti, spoluprace, ale aj na vyucbu predmetov STEM.
Nové poziadavky, ktoré sa na ucitel'ov v tejto stvislosti kladl, potrebuji pedagdgovia ziskat
Studiom na vysokych Skolach alebo fakultach zameranych na pedagogiku (aj pedagogiku

BGRENCIKOVA, A.; PETRUSOVA, D.; BERKOVIC, V. 2021. Implementation of Industry 4.0 in Slovak
Republic from the perspective of employers. In: TnUAD. Economic and social policy. Online. Dostupné na:
https://fsev.tnuni.sk/konferencia2020/Zbornik.pdf

BGRENCIKOVA, A.; PETRUSOVA, D.; BERKOVIC, V. 2021. Implementation of Industry 4.0 in Slovak
Republic from the perspective of employers. In: TnUAD. Economic and social policy. Online. Dostupné na:
https://fsev.tnuni.sk/konferencia2020/Zbornik.pdf

2IKOLEKTIV AUTOROV KOZ. 2020. Hospoddrske a socidlne dopady Priemyslu 4.0. Online. Dostupné na:
https://www.kozsr.sk/wp-content/uploads/2020/12/AV2-Hospodarske-a-socialne-dopady-Priemyslu-4.0.pdf
NARODNA KANCELARIA HORIZONTU. 2020. Vyhodnotenie prieskumu Industry 4.0 v SR 2020. Online.
Dostupné na: https://eraportal.sk/aktuality/vyhodnotenie-prieskumu-industry-4-0-v-sr-2020/
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odbornikov v inych oblastiach, ktori si doplnaju pedagogické vzdelanie), ale aj celoZivotnym
vzdeldvanim. Rozhodujucu ulohu v pomoci pedagégom tak okrem MSVVaS SR mozu
zohravat’ aj d’alSie institucie formalneho a neformélneho vzdelavania pedagogov.

Digitalna koalicia uvadza, ze ucitelia by mali zvladat’ najmi novy modernejsi pristup
k vzdelavaniu, zredukovat' u¢ivo na podstatné a vyhnat sa prebytoénému memorovaniu,
podporovat’ v detoch ich prirodzeni zvedavost, neumrftvovat v detoch tvorivost’, kritické
myslenie, zdujem o dobrodruZstvo, zvedavost, tizbu po novych vedomostiach.?® S tym suhlasi
aj Zdruzenie podnikatel'ov Slovenska, ktoré dopliia, 7e ak chceme zvladnut vyzvy, ktoré
prichadzaju, tak je nevyhnutna spolupraca firiem a §k6l a nema sa zuzovat’ iba na dualne
vzdelavanie. Skoly ¢asto o¢akavajii od firiem odpoved’ na to, ¢o zamestnavatelia potrebuju
a akych absolventov maji vychovavat, treba vSak zdoraznit, Ze firmy vedia vel'mi dobre
definovat’, ¢o potrebuju dnes, ale Skolsky cyklus je ovela dlhsi a ak hovorime o dneSnych
prvéakoch, tak s vysokou pravdepodobnost’ou budu robit’ povolania, ktoré nepozname a na tie
ich treba pripravit. U¢it’ ich poznatky z oblasti matematiky, prirodnych vied a technologii,
rozvijat’ u deti mékkeé zru¢nosti a charakter. Ak to dokdZeme formami, ktoré budu podporovat’
u deti pozitivny vztah k vzdeldvaniu a nezabiju v nich radost’ z u€enia sa novych veci, tak sme
na dobrej ceste.

Zmeny na trhu prace su badate'né uz aj v sucasnosti. Potvrdzuju to napriklad zistenia
najvacsieho portalu sprostredkujiuceho pracu na Slovensku. UZ v su€asnosti mézeme vidiet rast
poctu pontik v IT sektore. V roku 2018 bol IT sektor a pozicie v IT sektore na portali profesia.sk
5. najziadanejSie, V roku 2019 uz 4. najziadanejSie a v roku 2020 tretie najziadanejSie. Dopyt
po IT pracovnikoch pomohla zvysit’ aj koronakriza, avSak aj Coraz vécSia automatizacia, ktora
sa presadzuje v tuzemskej ekonomike. 3

1.5 Index digitalnej ekonomiky a spolo¢nosti

V predchadzajicej Casti analyzy sme dostato¢ne ozrejmili zmenu, ktorou prejde trh prace
na Slovensku v buducnosti. Otazkou je sucasna pripravenost’ slovenskej pracovnej sily na
zmeny, ktoré nevyhnutne pridu. V porovnani s vyspelou ¢astou Europy vSak Slovensko zatial
zaostava. Prikladom je Index digitalnej ekonomiky a spolo¢nosti (DESI — The Digital
Economy and Society Index)®, ktory sa vyuziva v krajinach EU. Eurdpska komisia hodnoti
digitalnu ekonomiku a spolo¢nost’ prostrednictvom indexu DESI od roku 2014. Podl'a tohto
indexu SR vroku 2020 obsadilo 22. miesto spomedzi 28 ¢lenskych krajin. V porovnani
s predchadzajucim rokom 2019 si SR pohorsilo o 1 miesto a s rokom 2018 o dve miesta, kedy
bolo SR v rebricku DESI na 20. pozicii.

Index DESI pozostava z viacerych hodnotenych zloziek, ako je konektivita (napriklad
miera vyuzivania Sirokopasmového pripojenia, pokrytie 4G sietami, pripravenost’ na zavedenie
5G sieti), 'udsky kapital, vyuzivanie internetovych sluzieb (napriklad hudba, spravy, video
hovory, socialne siete), integracia digitalnych technologii (napriklad vel'ké data, cloudy, predaj
cez internet) a digitalne verejné sluzby (napriklad elektronicka verejna sprava, otvorené tidaje).
Pracovnou silou, presnejSie dosiahnutymi vedomostami a zru¢nostami vyuziteInymi
Vv Priemysle 4.0 sa blizsie zaobera zlozka l'udsky kapital. V zlozke Pudsky kapital sa hodnotia
indikéatory dosiahnutej digitdlnej zrucnosti, zakladné softvérové zrucnosti, odbornicky

ZMATEJICKOVA, J. v spolupraci v Digitalnej koalicii. 2020. Zameranie digitilnej transformdcie vo vzdeldvani
ako pripravy na dopady Industry 4.0. Online. Dostupné na: https://digitalnakoalicia.sk/zameranie-digitalnej-
transformacie-na-dopady-industry-4-0-na-digitalnu-transformaciu-spolocnosti/
Ohttps://www.zps.sk/novinky/2020/infografika-socialne-a-emocne-zrucnosti
3thttps://firma.profesia.sk/koronavirus-urychlil-zmeny-na-trhu-prace-ake-trendy-prinasa-rok-2020/
ZEUROPSKA KOMISIA. 2020. Index digitalnej ekonomiky a spolo¢nosti (DESI) 2020. Slovensko.
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a odbornici na IKT a absolventi odboru IKT. Hodnotové skére zlozky [udsky kapital sa
pohybuje v hodnote 0 — 100 bodov. Pocas vietkych hodnotenych rokov sa SR nachadza pod
priemerom krajin EU.

Graf 1 Porovnanie SR a priemeru krajin EU v indexe DESI, zlozke Pudsky kapital
v rokoch 2015 — 2020 (dosiahnuté skore)
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Zdroj: SBA na zaklade udajov z DESI. https://digital-agenda-data.eu/datasets/desi/visualizations

Pri pohl'ade na jednotlivé hodnotené indikatory zlozky l'udské zdroje je viditelny prepad
SR v poslednom hodnotenom roku, teda v roku 2020. A hoci mierny pokles v hodnotenych
indikatoroch nastal aj v inych krajinach EU, ¢o sa prejavilo aj na poklese priemeru krajin EU,
pokles na Slovensku bol vyraznejsi.

KedZe jednotlivé polozky indikatora st vyjadrené ako percentudlny podiel poctu
obyvatel'ov s konkrétnymi zru¢nost’ami na celkovej populacii vo veku 16 — 74 rokov, z indexu
bola vybrana len jedna polozka, ktora sa tyka absolventov 8kol a jedna polozka, ktora sa tyka
odbornicok na IKT.

Graf 2 Hodnotenie indikatora absolventi odboru IKT v SR a priemer EU v rokoch
2015 - 2020 (v %0)
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Zdroj: SBA na zaklade udajov z DESI. https://digital-agenda-data.eu/datasets/desi/visualizations
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Indikator absolventi odboru IKT sa vypoc¢itava ako percentualny podiel absolventov odboru
IKT z celkového poctu absolventov. Podiel absolventov tychto odborov na Slovensku je nizsi
ako je priemer EU, a to aj napriek tomu, Ze podiel poétu absolventov odboru IKT na celkovom
pocte absolventov v SR v rokoch 2015 — 2020 mierne rastie.

V indikatore absolventi odboru IKT je SR po Polsku druh¢ najhorsie. Vyssi podiel
absolventov odboru IKT ma CR (3,7 — 4,1 %), aj Mad’arsko (3,5 — 3,7 %). Nizsi podiel
absolventov odboru IKT ma uz len Pol'sko (2,6 — 3 %).

Indikator odbornicky (zeny) na oblast’ IKT predstavuje percento populacie vo veku 16-74
rokov, ktoré su zamestnané ako odborni¢ky v oblasti IKT (ISCED 8).

Graf 3 Hodnotenie indikatora odborni¢ky (Zeny) na oblast IKT v SR a priemer EU
v rokoch 2015 - 2020 (v %)
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Zdroj: SBA na zaklade udajov z DESI. https://digital-agenda-data.eu/datasets/desi/visualizations

Aj ked’ sa celkové percentualne zastupenie 0sob pracujucich v oblasti IKT na Slovensku
zvySuje a priblizuje k priemeru EU, podiel Zien, odbornifok v oblasti IKT dosahuje
na Slovensku priblizne polovicu z priemeru EU. Na Slovensku na podporu zapojenia Zien
do IKT funguje od roku 2012 ob¢ianske zdruzenie Aj Ty v IT, ktoré pomaha dievcatam a Zenam
motivaciou a vzdeldvanim k tomu, aby naSli svoje uplatnenie v oblasti IT. Aj vdaka ich
aktivitam sa zvysil podiel Zien, ktoré Studuju na IT fakultach z 5 na 15 %. Obcianske zdruzenie
pripravilo pre viac ako 25 000 dievcat, zien a uéitelov kurzy, ktoré boli v trvani viac ako
1 500 online hodin.®

Ani v porovnani krajinami V4 na tom SR pocas rokov 2015 — 2020 nebola najlepsie.
Percentualny podiel Zien, odborni¢ok na IKT na Slovensku sa v porovnani s krajinami V4
zlepsil az v rokoch 2019 a 2020. V rokoch 2015 — 2018 bol podiel Zien, odborni¢ok na IKT
najniz§i a dosahoval iba hodnotu 0,52 — 0,74 %. V Pol'sku, ktoré v rokoch 2015 — 2018
dosahovalo druhé najhorsie podiely spomedzi krajin V4, bol podiel zien, odborni¢ok na IKT
Vv rozpiti 0,77 — 0,86 %.

Okrem zrucnosti v oblasti IKT sa predpoklada, Ze absolventi §kd6l a zamestnanci budu
disponovat’ d’al§imi vedomost'ami a zru¢nost'ami, ktoré st pre vykon povolania v Priemysle 4.0
potrebné. Svetové ekonomické forum uvadza, ze Priemysel 4.0 potrebuje ,,neustdly priliv
absolventov matematiky, informatiky, prirodnych vied ci technickych smerov, ktori dokdzu

BOBCIANSKE ZDRUZENIE Aj Ty Vv IT. O nds. Online. Dostupné na: https:/ajtyvit.sk/o-nas/
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robotov trénovat a kimit algoritmami“®*. Pracovna sila, ktora disponuje vzdelanim oblasti
vedy, techniky, inzinierstva a matematiky (STEM) je zakladom pre uspe$né uplatnenie v praxi
ako v stcasnosti, tak aj v buducnosti.

1.6 Zhrnutie

Pracovné miesta na Slovenskom trhu prace su tak ako aj v ostatnych krajindch sveta
ohrozené automatizaciou a digitalizaciou. Vd’aka analyzam a §tidiam je mozn¢ identifikovat
tie pracovné pozicie, ktoré na Slovensku zanikaju alebo v horizonte niekol'kych rokov zaniknti
alebo sa zasadne zmeni ich obsah. Vo vSeobecnosti k takymto pracovnym miestam mozno
zaradit’ tie, ktoré su nizko kvalifikované, nizkoprijmové. Rovnako je pre zanikajice profesie
typickym znakom to, Ze ide o ¢innosti, ktoré maja rutinny charakter.

Na druhej strane zavadzanie prvkov Priemyslu 4.0 do podnikatel'skej praxe vyvolava vznik
novych pracovnych miest, ktoré si ale budu vyzadovat' a uz aj vyzaduju nové vedomosti,
zrucnosti navyky. Buduci zamestnanci by ich mali ziskat’ §tidiom na Skole, ale nésledne aj
celozivotnym vzdeldvanim.

V stvislosti so zmenami na trhu prace v dosledku poziadaviek Priemyslu 4.0 a s ciel'om
vychovy takych absolventov zdkladnych a strednych $kol, ktori ndjdu uplatnenie na trhu préce,
vyplyvaji potreby najmi vicSej informovanosti o potrebach trhu prace, buducom profile
absolventov a pod. Je potrebné podporovat’ fungovanie letnych $kol, flexibilitu v §tudijnych
programoch a podporovat’ rozvoj podnikatel'skych zru¢nosti, ktorych vyznam narasta.

#ZELLER, J. 2018. Priemysel 4.0. Koniec ludskej prace?  Online. Dostupné na:
https://www.goethe.de/ins/sk/sk/kul/sup/gen/21442114.html
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2 Legislativna uprava a pripravenost’ slovenského systému
vzdelavania na Priemysel 4.0

Vzdelavaci systém v Slovenskej republike je predmetom kritiky uz dlhé obdobie.
Nedostatky systému su viditeI'né aj v nedostato¢nej pripravenosti absolventov vzdeldvania
a prejavuju sa nielen nespokojnostou zamestnavatel'ov V suvislosti s novymi poziadavkami,
ktoré na nich kladie koncepcia Priemysel 4.0 Tieto nedostatky sa prejavuju aj
Vv medzindrodnych porovnaniach vysledkov slovenskych ziakov.

Ciel'om tejto kapitoly je definovat’ nové poziadavky Priemyslu 4.0 na vzdeldvanie a zérovei
popisat’ nadvdznost’ legislativy na ciele vzdelavania prostrednictvom konceptu Vzdelavanie
4.0, ktoré priamo nadvézuje na koncept Priemysel 4.0. Vzhl'adom na fakt, zZe regulacia Skolstva
je na Slovensku mimoriadne rozsiahla, nie je ciel'om kapitoly zosumarizovat’ celkové regulacné
zat'azenie, ale sustredit’ sa najmé na taziskové body v oblasti regulacie vzdelavania.

2.1 Nové potreby vzdelavania v kontexte Priemyslu 4.0.

Postupujuca informatizacia a automatizacia spolo¢nosti nabera nové rozmery. Poziadavky
trhu prace sa smerom do buducnosti vyznamne zmenia. Dochadza k zmene viacerych profesii,
a to i takych, kde prevlada manualna praca. Ddjde k vacsej digitalizacii aj tradi¢nych profesii,
pricom vo vicsej miere sa predpoklada ubytok manualne;j sily a viac analytického myslenia,
¢1 pouzivania najnovsich technoldgii.

Takato prognéza vyvoja vytvara uz dnes tlak na vzdelavaci systém. Ten by sa mal zmene
prispdosobit’ a sucasne akceptovat’, ze na zamestnancov v buducnosti budu kladené zasadne iné
poziadavky ako tomu bolo v minulosti.

Vyskumy v oblasti pedagogiky sa zhoduji na tom, Ze vzdelavacie systémy vyspelych krajin
(ak si tieto chcu udrzat’ konkurencieschopnost smerom do buducnosti) sa musia zmenit.
Koncept Priemyslu 4.0 sa vo vzdelavani prejavuje ako koncept Vzdelavanie 4.0. Ako pripomina
Puncreobutr (2016)%, koncept Vzdeldvanie 4.0 reaguje na potreby spolo¢nosti v inovativnej
dobe. ManaZment vzdeldvania musi reagovat’ na schopnost’ pouZivat’ nova technologiu.
Vzdelavanie by malo Studentovi umoznit’ rast’ spolu s mnozstvom vedomosti, ktoré Cerpa.
Novymi potrebami spoloc¢nosti, ktoré maju zarucit’ jej uspeSny vyvoj, st najmi spolupraca,
digitalna gramotnost’, schopnost’ efektivne; komunikacie, emociondlna inteligencia, podpora
podnikatel'ského vzdeldavania, timova praca a schopnost’ riesit’ problémy. KlI'icové body tejto
zmeny sa daji sumarizovat’ nasledovne:

- Individualizované vzdelavanie, zamerané viac na vzdelavanie jednotlivca, nie
na vzdelavanie celej skupiny. Jednou zo zmien Priemyslu 4.0 je to, Zze v budicnosti
bude stipat’ pocet I'udi, ktori budi zamestnani prostrednictvom tzv. freelancingu, teda
zapojenia sa do konkrétnych projektov. Praca vo vel'kych vyrobnych zavodoch sa stane
Coraz viac automatizovanejSou, ¢o vytvori tlak na niz§i pocet pracovnych sil
pracujucich Vv takejto vyrobnej sfére. Prave Coraz vacsi prechod I'udi na iné profesie
(napr. formou uz spomenutého freelancingu) vyzaduje individualizovany pristup
z0 strany pedagogov. Pomoct pri takomto koncepte vyucby mézu aj online technologie,
¢i individualizované zadavanie uloh jednotlivym Ziakom, ktorym by sa zohl'adnili ich
jednotlivé schopnosti.

PUNCREOBUTR V. Education 4.0: New Challenge of Learning, St. Theresa journal of Humanities and Social
Sciences, December 2016, ISSN: 2539-5947 (Online)
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- Vzdelavanie pedagogov musi mat’ prioritu. Smerom do budtcnosti nebude stacit
aby ucitel’ iba vystudoval ucitel'ské povolanie. Bude potrebné, aby sa ucitelia neustale
vzdelavali a boli schopni pracovat s najmodernej$imi technolégiami. Vyucba
prostrednictvom novych technologii by sa postupne mala dostat’ aj do inych, povodne
tradi¢nych predmetov (napriklad vyucba biologie, chémie, ¢i fyziky prostrednictvom
3D modelov).

- Zvy$ena flexibilita pri u¢ebnom procese. Skola v tradi¢nom koncepte sa zda byt
smerom do budlcnosti prekonanou. Prisna regulacia vzdeldvacieho procesu,
prejavujica sa napriklad v stanoveni rozsahu hodiny, presného rozvrhu, ¢i presné
urcenie prestavok moze potlacat’ kreativny pristup k vyucbe.

- Zmena pri hodnoteni. Sucasny systém skiiSania umozinuje najmé overit,, ¢i vSetci ziaci
zvladaju nejaké ucivo na priblizne rovnakej trovni a na zdklade rovnakych kritérii.
Pritom vzhl'adom na ich buducnost’ a budicnost’ ich prace sa d4 ocCakavat, ze kazdy
zZ nich bude hodnoteny na zaklade splnenia inej ulohy. Koncept vzdelavania 4.0 pracuje
aj stestovanim ziakov, priCom niektoré online testovacie metédy umoziuju ziakovi
zlah¢it, ¢i ,stazit* test podla jeho schopnosti. Cielom testovania tak nie je len
poskytnut’ zndmku, ale najmé spitnu vézbu.

- Uditel’ je mentorom a koucom. VVzdelavanie 4.0 predpokladd posun od klasického
vnimania ucitela ako ,vykladatela latky*“, ¢i ,diktovaca® pozndmok smerom
k mentorovi (najma s ohl'adom na v&¢si rozvoj tzv. makkych zrucnosti). U€itel nema
len hodnotit’ Ziakov na zaklade toho, ako interpretuji nauceny text, ale vzdelava formou
mentoringu, pricom rozvija silné stranky jednotlivych studentov. U¢itel’ 4.0 by mal byt
schopny vytvarat’ video a audio obsah, vizualne puitavy obsah, vyuZzivat’ pri vyucbe aj
socialne siete, na participativny obsah vyuZzivat blogy a vytvarat’ digitdlne portfolia.3®

Ako teda vyplyva uz z textu vyssie, trh prace sa v budicnosti zdsadne zmeni. Viac ako 60 %
povolani je podla Svetového ekonomického féra na Slovensku priamo ohrozenych
automatizaciou a d’alSich asi 30 % povolani sa vdaka automatizacii na Slovensku
pravdepodobne zmeni.?’ Preto je dolezité najma to, aby absolventi boli dostatoéne adaptabilni
a vedeli sa dostatoc¢ne rychlo prispdsobit’.

Otéazkou je preto najmé to ako je v sucasnosti vzdelavaci systém pripraveny na Vzdelavanie
4.0. a aka je vychodiskova pozicia slovenského vzdelavacieho systému. Urcitd predstavu by
mohli poskytnit’” medzinarodné porovnania. Tie hodnotia kompetencie slovenskych Ziakov
V porovnani so zahrani¢nymi ziakmi v rovnakej vekovej kategorii.

Délezitym medzinarodnym porovnanim je hodnotenie PISA, ktoré sa zameriava na ziakov
vo veku 15 rokov. UZ od roku 2003 sa Slovensko nachadza pod priemerom OECD v kategorii
posudzovania porozumeniu ¢itanému textu. Rovnako je tomu tak v pripade posudzovania
kompetencii v matematike ako i v prirodnych vedach. Navyse, vo vSetkych troch kategériach
je dlhodoby trend vedomosti slovenskych ziakov skor klesajuci, a to napriek tomu, ze v roku
2018 doslo k zlepSeniu slovenskych Ziakov.

36y zdelavanie 4.0 a Ugitel’ 4.0. Vyraz Priemysel 4.0(Industry 4.0) zadal. .. | by Juliana Bolgarova | EDTECH KISK
Medium

$7https://www.alianciapas.sk/wp-content/uploads/2020/12/WEF _PAS_Special-

Edition Global Competitiveness Report 2020.pdf
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Graf 4 Citatel’ska gramotnost’ Graf 5 Vysledky v matematike
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Na zéklade vysledkov PISA, ale napriklad i na zaklade vysledku DESI spomenutého vyssie,
vieme povedat’, ze slovensky systém vzdelavania sa javi byt len slabo pripraveny na zmeny
stvisiace s Priemyslom 4.0.

Co sa tyka vzdelavania v oblasti informaénej gramotnosti, tak z prieskumu IVO vyplyva®,
7e ta je najlepsia prave v nizsich vekovych skupinach, teda pri ziakoch zékladnych a Studentoch
strednych $kol. Ti sice podla tohto prieskumu maju digitdlne znalosti, avSak ked’ institt
preveroval pokrocilejSie znalosti, ako napriklad programovanie, tak takéto skusenosti
deklarovalo len 41 % respondentov.

Celkovo najlepsiu digitalnu gramotnost’ v prieskume dosiahli T'udia vo veku 25 - 34 rokov,
¢o st vSak uz skor Studenti vysokych $kol a mladi zamestnani. Mierne horSiu vyjadruji mladi
l'udia vo veku 14 — 17 rokov.

Testovanie digitalnych zruénosti slovenskych Ziakov uskutoéiiuje aj platforma IT Fitness®®.

T4 hodnoti réznu uroven digitdlnych znalosti slovenskych Ziakov (napriklad zékladnu
schopnost’ prace s poc¢itacom, pracu s kancelarskymi balickami, pokrocila pracu s pocitacom
a programovanie a pod.). Vo vysledkoch roku 2020 konstatuju, ze doslo k zlepseniu digitalnych
zrucnosti ziakov oproti predchddzajucemu obdobiu, avSak napriek tomu stale existuji urcité
rezervy. V oblasti kancelarskych nastrojov dosiahla uspesnost’ v priemere len 56,66 %
a v oblasti komplexnych uloh dokonca len 54,89 %. Prave tieto dve oblasti dnes predstavuju
kI'a¢ové kompetencie pre zamestnavatel'ov.*

Aj v ramci medzinarodného porovnania Svetového ekonomického fora vyznieva Slovensko
V hodnoteni pomerne zle. Kriticky je hodnotend aj oblast’ vzdelavania, konkrétne oblast’
»Aktualizacia u¢ebnych osnov a rozSirenie investicii do zru¢nosti potrebnych pre pracovné
miesta v budicnosti®. Slovensko v tomto hodnoteni obsadilo az 27. miesto z 37 hodnotenych
krajin. Situdcia je oto horsia, ze Slovensko patri medzi krajiny*, kde je najvyssi podet

Bhttps://www.ivo.sk/8652/sk/aktuality/digitalna-gramotnost-na-slovensku-2020

https://itfitness.sk/sk/

40V danom teste komplexné ulohy zahttiali napriklad préacu s otvorenymi détami, &i postup pri vytvoreni hesla.
“https://www.alianciapas.sk/wp-content/uploads/2020/12/WEF_PAS_Special-
Edition_Global_Competitiveness_Report 2020.pdf



https://www.alianciapas.sk/wp-content/uploads/2020/12/WEF_PAS_Special-Edition_Global_Competitiveness_Report_2020.pdf
https://www.alianciapas.sk/wp-content/uploads/2020/12/WEF_PAS_Special-Edition_Global_Competitiveness_Report_2020.pdf

Inovativne vzdeldvanie v kontexte Priemyslu 4.0 SBA

pracovnych miest ohrozenych automatizaciou (uz vysSie spomenutych 60 % priamo
ohrozenych pracovnych miest).*?

2.2 Sucasné poziadavky vzdelavacieho systému v stupfioch ISCED 1 -3

S cielom lepSieho porovnania vzdelavacich systémov, ktoré mozu byt rézne Clenené,
vznikla zaiatkom 70-tych rokov 20. storocia medzinarodna klasifikacia ISCED. V pripade
tejto analyzy su predmetom analyzy vzdelavacie stupne ISCED 1 — 3. V tejto podkapitole sa
preto sustredime na postdenie profilu absolventa v jednotlivych stupiioch ISCED a ich suladu
s poziadavkami Priemysel 4.0.

221 ISCED1

Do medzinarodnej stupnice ISCED 1 patria na Slovensku programy 1. stupiia zékladne;j
Skoly. Cielom tohto stupnia vzdelania je zabezpecit hladky prechod z predskolského
vzdelavania a rodinnej starostlivosti na skolské vzdelavanie. Program ma ziakov pripravit na
samostatntl pracu i pracu v skupinke. Profil absolventa okrem iného zahfiia, Ze absolvent ma
osvojené zaklady citatel'skej, pisatel'skej, matematickej, prirodovednej a kultiirnej gramotnosti.
Mal by nadobudnut’ zdklady pre osvojenie technik celozivotného vzdeldvania a rozvijanie
sposobilosti. V profile absolventa nachadzame tiez doraz na rozvoj méakkych zru¢nosti, ziak by
po jeho absolvovani mal byt schopny stvisle, vystizne a kultivovane sa vyjadrovat’, vyuzivat’
vhodné¢ argumenty, tstretovo komunikovat, reSpektovat’ kultirnu rozmanitost’. Mal by tiez byt
schopny v cudzich jazykoch na primeranej Urovni porozumiet' hovorenému textu, ¢i tvorit’
texty, tykajice sa beznych zivotnych situacii. V oblasti tzv. tvrdych zruc¢nosti by mal byt
schopny pouzivat’ matematické myslenie na rieSenie praktickych problémov, pouzivat’ vybrané
informacné a komunikac¢né technologie, vyuzivat zéklady potrebnych pocitacovych aplikacii,
vyuzivat' rézne vyucovacie programy, ¢i by mal chépat’ rizikdm spojenym s vyuzivanim
internetu a IKT.

Je mozné konstatovat’, ze profil absolventa pre ISCED 1 je v stlade s potrebami Priemyslu
4.0 aj do buducnosti. Je dostatocne zamerany na rozvoj mikkych ako aj tvrdych zru¢nosti
a reflektuje potreby buduceho trhu prace, ktoré sme definovali vyssie.

2.2.2 ISCED 2

Vzdelavanie na tUrovni ISCED 2 je Kklasifikované ako nizSie stredné vzdelanie.
V slovenskom ponimani ide 0 druhy stupeni zakladnych $kol a nizSie ro¢niky osemroénych
gymnazii a konzervatorii (po ro¢nik, ktory zodpoveda 9. ro¢niku zakladnej skoly).

Stupeit vzdelavania ISCED 2 nadvézuje na stupent ISCED 1. Ciele vzdeldvania s zamerané
na to, aby ziaci nadobudli primerane veku kI'aicové kompetencie a mali vypestovany zaklad
zaujmu o celoZzivotné vzdelavanie. Ziaci by tiez mali mat’ zaujem a potrebu uéit’ sa aj mimo
Skoly, osvojit’ si efektivne stratégie ucenia, nadobudnit’ primerant Uroven komunika¢nych
sposobilosti a spoluprace, mat’ reSpekt k druhym a zodpovedny vzt'ah k sebe a svojmu zdraviu.
Profil absolventa zahfiia komplex vedomosti a znalosti, spdsobilosti a hodnotovych postojov
umoznujucich jednotlivcovi poznavat, ucinne konat’, hodnotit’, dorozumievat’ sa a porozumiet’
si a zaclenit’ sa do spolocenskych vzt'ahov. Profil absolventa aj v ramci stupna vzdelavania
ISCED 2 zohl'adiiuje tvorbu mékkych zru¢nosti, pri¢om absolvent tohto stupnia vzdelavania by
mal byt schopny vyuzivat’ vSetky dostupné formy komunikécie pri spracuvani a vyjadrovani
informécii, mat adekvatny ustny apisomny prejav, dokdZe primerane komunikovat
v materinskom jazyku advoch cudzich jazykoch. Profil absolventa je postaveny aj na

“2WEF_PAS_Special-Edition_Global_Competitiveness_Report_2020.pdf (alianciapas.sk)
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zru¢nostiach v oblasti tvrdych zrucnosti, priCom by mal absolvent mat’ osvojené aj zdkladné
zrucnosti v oblasti IKT, pouzivat’ zékladné postupy v praci s textom a prezentaciou. Vzdelavat
by sa mal v oblastiach jazyk a komunikacia, matematika, ¢lovek a priroda, ¢lovek a spolo¢nost,
¢lovek a hodnoty, ¢lovek a svet prace, umenie a kultara a zdravie a pohyb. Profil absolventa
Vv sucasnosti dostatocne zohl'adiiuje potreby Priemyslu 4.0.

2.2.3 ISCED3

V stupnici ISCED 3 je zaradené ako stredné vzdelanie. Urovent ISCED 3 oznaduje vyssie
sekundarne vzdelavanie — stredné Skoly s maturitou, podskupina ISCED 3 C Stredné odborné
Skoly bez maturity. Stupne ISCED 3A oznacuje gymndzia, ktorych cielom je prioritne
pripravovat’ ziakov na Stadium na d’alSom stupni (nadstavbovom oznacenom aj ako ISCED 4
alebo na vysokoskolskom, oznacovanom ako ISCED 5).

V skupine ISCED 3 je profil absolventa pre vzdelavanie podskupiny ISCED 3A gymnazium
je orientovany najmi na kompetenciu k celoZivotnému vzdelavaniu a Kritickému mysleniu,
socialnym komunikacnym kompetencidm (aby dokazal efektivne vyuzivat dostupné
informac¢no-komunikacné technoldgie, ¢i prezentovat’ sam seba a vysledky svojej prace,
pouzivat odborny jazyk), kompetencie uplatiiovat matematické myslenie a poznavanie
v oblasti vedy a techniky. Absolvent by mal byt’ schopny samostatne riesit’ problémy s vyuzitim
analyticko — kritického myslenia, mal by poznat’ rizika spojené s vyuzivanim internetu a IKT,
¢i by mal byt’ dostato¢ne vedeny k zakladnym humanistickym hodnotam, chapat’ pravam inym,
byt otvoreny kultirnej a etnickej roznorodosti a pod. V profile absolventa je vyslovena aj
podpora smerujtca k iniciativnosti a podnikavosti. Profil absolventa gymnazia spiia potreby
Priemyslu 4.0, avSak koncipovany je najmé s ciefom pokracovania absolventov gymnazia
v §tudiu na vysokych skolach a univerzitach.

Profil absolventa strednej odbornej $koly je stanoveny na zaklade Studijného programu
danej skoly. Je nemozné zhodnotit’ vSetky v stcasnosti aplikované profily absolventa
na slovenskych strednych Skolach. Zaroven je vSak moZzné konStatovat, Ze vo vSetkych
profiloch absolventa skupiny ISCED 3, resp. 3C je mozZné ndjst’ dostato¢nu kvalifikdciu
Studenta na podmienky Priemyslu 4.0 ato ako scielom rozvoja tvrdych, tak i mikkych
zrucnosti.

V zasade je tak mozné konStatovat’, Ze profily absolventa dostato¢ne zohl'adiiuju potreby
vzdelavania v koncepte Priemyslu 4.0, i ked’ ide o pomerne v§eobecné dokumenty. Tieto vSak
nie st zasadnym problémom v oblasti rozvoja vzdelavania a problém vidime skor v samotnej
regulécii, ako v tom, ako je vzdelavanie na jednotlivych stupiioch v rdmeci profilu absolventa
definované. Preto sa v nasledujucej casti kapitoly budeme venovat’ najméd konkrétnym
regulaénym norméam, ktoré brania rozvoju vzdelavania na Slovensku a napifianiu pomerne
dobre definovanych profilov absolventa.

2.3 Regulacia obsahu vzdelavania na Slovensku

Obsah vzdelavania je na Slovensku regulovany viacerymi pravnymi normami. V oblasti
regulacie zakladného a stredného vzdelavania (klasifikacia ISCED 1 — 3) je najvyznamnejSou
normou Zakon ¢. 245/2008 Z. z. 0 vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene a doplneni
niektorych zékonov Vv zneni neskorsich predpisov.

Tato pravna norma urCuje principy, ciele, podmienky, rozsah ale iobsah, formy
a organizaciu vychovy a vzdelavania v Skolach a Skolskych zariadeniach, stupne
vzdelania, ukoncovanie vzdelavania, poskytovanie odbornej vychovno - poradenskej
a terapeuticko — vychovnej starostlivosti. Uréuje tiez dizku a plnenie povinnej 3kolskej
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dochadzky, vzdelavacie programy, sustavu skol a Skolskych zariadeni, prava a povinnosti deti
a ziakov a prava a povinnosti rodicov.

Z hl'adiska predmetu tejto analyzy je dolezité zamerat’ sa najmi na to, ¢o je z hl'adiska
Skolského zakona uréené v obsahovych standardoch vzdelavania.

Z hladiska cielov vychovy a vzdelavania, ktoré definuje Skolsky zakon je dnes mozné
konStatovat’, ze pravna norma Ciastocne reflektuje poziadavky kladené na nové vzdelavanie
zodpovedajuce potrebam praxe a Priemyslu 4.0. Zakon hovori o tom, Ze cielom vzdelavania je
ziskat" kompetencie, najmd v oblasti komunikac¢nych, ustnych spdsobilosti, ¢i pisomnych
sposobilosti, vyuzivania informa¢no — komunikac¢nych technologii, komunikacie v §tatnom, ale
i cudzom jazyku, matematickej gramotnosti, technickych a prirodnych vied, socialne
a obCianske kompetencie azakon dokonca hovori ako o jednom cieli aj o rozvoji
podnikatel'skych schopnosti. Vsetky tieto deklarované ciele podl'a zakona reflektuji potreby
trhu prace, v kontexte zmien suvisiacich s umelou inteligenciou a Priemyslom 4.0.

Z hl'adiska obsahu vzdelavania sa Skolsky zakon odvoléva na Statne vzdelavacie programy
a Skolské vzdelavacie programy. Statny vzdelavaci program uréuje MSVVa$ SR a malo by sa
pri tom koordinovat’ s instituciami odborného vzdelavania a pripravou pre trh prace. Tieto
programy obsahuju napriklad aj profil absolventa, vzdelavacie oblasti, vzdelavacie Standardy,
formy praktickej vyucby, ¢i povinné materialno — technické a priestorové zabezpecenie.

Vzdelavaci program upravuje nazov, ciele vychovy, stupen vzdelania, ktory sa dosiahne
absolvovanim vzdelavacieho programu alebo jeho ucelenej Casti, profil absolventa, vzdelavacie
oblasti, charakteristiku odboru vzdelivania, jeho diZku, formu vychovy a vzdelivania
a podmienky prijimania uchadzaca, vzdelavacie Standardy, formy praktickej vyucby,
organizaéné podmienky na vychovu a vzdeliavanie v jednotlivych formach vychovy
a vzdelavania, povinné materialno-technické a priestorové zabezpecenie a d’alsie.

Skolsky vzdelavaci program sa dotyka samotnej $koly a uskutoéiiuje sa podla neho
vychova avzdelavanie v samotnej Skole. Musi byt vsulade so S$titnym vzdeldvacim
programom. Statna indpekcia kontroluje sulad $kolského vzdelavacieho programu so §tatnym
vzdelavacim programom. Skolsky vzdelavaci program sa viak zarovei prerokuva
v pedagogickej rade $koly (Clenmi st najmé pedagdgovia) ako aj v rade skoly (kde uz ma
svojich zastupcov aj zriad’ovatel’, ¢i rodicia).

Z hladiska regulacie obsahu vzdelavania su to preto prave Statne vzdelavacie programy,
ktoré tvoria chrbtovll kost reguldcie obsahu vzdeldvania v jednotlivych stuptioch, ako
aj jednotlivych typoch §kol. Stat preto vydava samostatné $tatne vzdelavacie programy pre
zakladné, stredné skoly, gymnazia a pod.

Napriek faktu, Ze slovenské $kolstvo sa javi ako preregulované, Statny vzdelavaci program
ponechava gymndziam ur€iti vol'nost ako méZu vyuzit' niektoré hodiny, ktoré nie su uréené
Statnym vzdeldvacim programom. Ide napriklad o moznost’ rozsirit’ ucebné predmety, ktoré
roz§iruju a prehlbuji obsah predmetov zaradenych do Statneho vzdelavacieho programu, skola
si moéze vybrat zponuky odporacanych volitelnych predmetov, ¢i modZe zaviest
experimentalne overené inovacné programy zavedené vo vyucovacej praxi.

Napriek tomu, Ze v systéme vidime aj niektoré prvky flexibility (zavedené najmé
v predoslych rokoch), §tatna regulécia §kolstva je vel'mi vel'ka. Stat prostrednictvom $kolského
zékona definuje ramcové ucebné plany, ktoré st sucastou vzdeldvacich Standardov. Rdmcové
ucebné plany urcuju taktiez rozsah najvdcSieho tyzdenného poctu vyucovacich hodin
V prisluSnom ro¢niku vzdelavacieho programu a pocet hodin, ktoré méze Skola pouzit’ na svoje
vlastné zameranie v ramci tvorby Skolského vzdeldvacieho programu. Rdmcové ucebné plany
su zavazné pre vypracovanie u¢ebnych planov prisluSnych skolskych vzdelavacich programov.
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Obsah vzdelavania je navySe regulovany ariadi sa podla uc¢ebnych planov a ucebnych
osnov. Ucebné plany st sucastou skolskych vzdelavacich programov a rozpracuvaji ramcové
ucebné plany Statneho vzdeldvacieho programu podla jednotlivych roénikov s urcenim
celkového tyzdenného poctu vyucovacich hodin pre prislusny ro¢nik Skolského vzdelavacieho
programu. Ucebné osnovy su sucastou skolskych vzdeldvacich programov. Vymedzuju
vychovno-vzdelavacie ciele, obsah a rozsah vyucovania jednotlivych vyucovacich predmetov
podl'a uc¢ebného planu alebo jednotlivych vzdelavacich oblasti v materskej Skole.

Vzdelavacie $tandardy uréuju vykonové, ako iobsahové Standardy toho, ¢o ma dany
ziak/Student ovladat’, aby mu mohol byt priznany stupen vzdelania. Pri blizSej analyze tychto
Standardov zistujeme, ze ide o pomerne podrobné dokumenty, ktoré urcuju jednotlivé témy.
Vzdeldvacie Standardy nedostato¢ne akcentuju nutnost’ kritického myslenia, ¢i analytickych
metod prace. Vzdeldvacie Standardy skor podporuji nutnost’ ,klasického™ pristupu ku
vzdeldvaniu, s cielom osvojenia najmé teoretickych vedomosti ziakov. Takéto zistenia
podporuje aj analyza ,,To dd rozum®, pricom analytici konS$tatuja ,,od Ziakov sa ocakdava
vybavenige Z pamditi, nie rozbor problému a hladanie suvislosti, vyslovovanie hypotéz aj zaverov
apod. “*

Vzdelavacie Standardy vymedzuju jednotlivé ucivo pre jednotlivé ro¢niky, pricom su
privelmi podrobnymi dokumentami a neponechavaji $kole, a najmd menej inovativnemu
ucitelovi dostatocni volnost. V mnohom su tieto Standardy privelmi obsiahle a len ich
napliianie stoji uditel'ov tol’ko ¢asu, Ze na inovativne metddy vyuéby im neostava d’alsi ¢as.

Dolezitou oblastou z hladiska uplatnenia najmodernejSich metdéd v obsahu vzdelavania
strednych $kol je oblast vplyvu zamestnavatelov na stredni Skolu. Tento vplyv
zamestnavatel'ov je rdzny, a to v réznych typoch §kol, avSak najviac sa prejavuje vtedy, ak sa
zriad'ovatel'om Skoly stane priamo zamestnavatel. Inak majii zamestnéavatelia iba obmedzené
moznosti vstupovat’ do u¢ebnych osnov strednych kol a systém financovania strednych §kol
nie je nastaveny tak, aby bral do Gvahy pocet Gspesnych absolventov, ale sustredi sa skor na
poCty Studentov. Regulacia taktieZ v dostato¢nej miere neumoziuje zapajat' 'udi z praxe do
vzdelavacieho systému. Analyza regula¢ného zataZenia SBA (2021) zaroven ukazala, Ze pocet
regulacii je na Slovensku vyssi v strednom Skolstve ako v zdkladnom Skolstve.

Zamestnavatelia do obsahu vzdelavania vstupuju najmé prostrednictvom zakona ¢. 61/2015
Z. 7.0 odbornom vzdelavani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Tento zdkon
reguluje ¢innost’ strednych odbornych $kdl a jeho najvacSou Cast’'ou je regulacia tzv. dudlneho
vzdelavania. Dualne vzdelavanie predstavuje také vzdelavanie, kedy Student ¢ast’ odborného
vycviku absolvuje na pracovisku zamestnavatela. Z pozicie Vzdeldvania 4.0. nejde sice
0 najmodernejSiu  vzdelavaciu metodu, avSak vzdeldvanie je v takomto pripade
individualizovanejSie a zodpoved4 potrebam praxe. Otdzne je vSak to, ako bude takyto
absolvent pripraveny pre potreby praxe v budicnosti.

Potrebu viéiej flexibility vzdelavania si uvedomuje aj MSVVaS SR. V oktébri 2021 doglo
k schvéleniu navrhu nového znenia Skolského zakona (zakon ¢&. 415/2021 Z. z.), ktory
predpoklada, ze vzdelavanie sa na zékladnych skolach rozdeli do troch cyklov, ktoré by mali
viac kopirovat’ vyvoj diet’at’a. Posun by mal nastat’ v hodnoteni, kde by malo prevazovat’ slovné
hodnotenie (ucitel’ teda bude viac mentorom ako ucitelom).

BHALL. R. a kol. 2020 Analyza zisteni o stave Skolstva na Slovensku To dd rozum, Bratislava: MESA 10, 2020,
bez ISBN, dostupné online na:. https://analyza.todarozum.sk/
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Novy zakon zavadza pojem vzdelavacia oblast’, ktord bude koreSpondovat’ so Struktirou
vyucovacich predmetov.

V oblasti flexibility vzdelavania je potrebné tiez spomenut, Ze sa pripravuje spresnenie
pojmu $tatny vzdelavaci program a zredukovanie jeho povinnych ¢asti. Skola by mala mat
moznost’ vypracovat’ jeden dokument pre vsSetky organiza¢né zlozky, stupne vzdelania aj
odbory vzdelania. Skola méZze mat’ aj viac vzdelavacich programov, v pripade jedného vsak
dochadza k redukcii administrativy.

Schvélena novela zakona taktiez pocita S vytvorenim inova¢nych programov v Skolach. Ak
niektoré Skoly zavadzaj inovacie v experimentalnych programoch a iné skoly by chceli tieto
inovacie vyskusat, tak by postadovalo schvalenie ministrom §kolstva.*

Na zakladnych a strednych Skolach je jednou z moznosti, prostrednictvom ktorej moézu
Skoly vyskusat’ nové metddy vyucby alebo nové Studijné programy tzv. experimentalne
overovanie. Cielom experimentadlneho overovania je ziskat, overovat' alebo implementovat
V praxi poznatky, skusenosti, podnety na vytvorenie, zmenu a obnovu pedagogickej
dokumentacie, ¢&i alternativnych vzdelavacich programov alebo vychovnych programov. Skoly
majli v ramci experimentalneho overovania tiez moznost’ vyskusat’ (overit’) zahranicné modely
vzdeldvania, pripadne uplatnit modely zahranicného vzdeldvania na podmienky $kol
a Skolskych zariadeni v SR.

Skoly mdZu v ramci experimentalneho overovania skt$at’ predovietkym ciele, metody,
prostriedky vzdeldvania, nové prostriedky hodnotenia a klasifikacie ziakov. Od roku 2008 sa
experimentélne overovanie ustanovilo v Skolskom zakone. Experimentilne overovanie
predstavuje jednu z moznosti ako sa mozu $koly efektivne pripravit na buduce potreby
vzdelavania atrhu prace. Experimentalne overovanie, ktoré je uskutoCnované z podnetu
MSVVaS SR, je plne financované prave Ministerstvom. Novela Skolského zakona v roku 2021
zdoraznila potrebu experimentalneho overovania a rozsiril sa napriklad okruh predkladatel'ov
experimentalneho overovania o organizacie zriadené MSVVaS SR. Zaroveii bola MSVVaS SR
predlozend povinnost zverejnit zoznam schvalenych experimentdlnych overovani, aby sa
jednotlivé Skoly mohli obozndmit’ s novymi moznostami vo vychovno-vzdelavacom procese
a aby ich mohli aj vyuzivat’ bez d’alsiecho schvalovania.*®

2.4 Flexibilita vzdelavania

Vo vSeobecnosti plati, Ze flexibilita vzdeldvania a §kol ako takych je na Slovensku nizka
a pre potreby napliania vyziev Priemyslu 4.0. nedostatocnda. Sved¢i o tom rozsiahla regulacia
$kol vo viacerych oblastiach.

Flexibilitu vzdelavania na zékladnych Skolach do znacnej miery urcuje Vyhlaska
¢. 320/2008 Z. z. Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky o zakladnej Skole. Zakladné Skoly
maji napriklad presne urCeny zaciatok vyucovania medzi 7:00 a 9:00, pricom zaciatok
vyucovania urCuje riaditel po prerokovani v pedagogickej rade. Ustanoveny je pocet
vyu€ovacich hodin v jednotlivych ro¢nikoch a predmetoch podl'a u¢ebnych planov skolského
vzdelévacieho programu.

Obrovskou limitaciou z hl'adiska flexibility vzdelavania je obmedzenie vyucovacej hodiny
na 45 minut. Vyhlaska neponechéva ani riaditelom mozZnost’ predlZovania alebo skracovania
jednotlivych hodin. Vyhlaska ur¢uje dokonca aj trvanie velkej prestavky ako aj jej poradie.
Tym riaditel’ zakladnej Skoly nemé moznost’ rozhodnit’ o posune vel'kej prestavky na neskor.

“Shttps://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DoclD=499248
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Moznost kratenia vyucovacej hodiny pre zakladné Skoly existuje v pripade zmenového
vyucovania. V mnohych pripadoch sa tento problém riesi prostrednictvom tzv. blokovej
vyucby. To vSak vyzaduje urCitd mieru ,kreativity* zo strany riaditel'ov $kol, ktori musia
skombinovat’ rozvrh tak, aby hodiny jedného predmetu nasledovali hned’ po sebe. Ucitelia
Vv praxi v takom pripade ¢astokrat presuvaju, ¢i skracuju prestavky, ¢i $kola samotna do rozvrhu
stanovuje bloky vyucby. Pri organizovani vyucovania inym sposobom, ako vo vyucovacich
hodinach, ktoré stvisia s vychovno-vzdeldvacou &innostou $kola uréi zriadenie a dizku
prestavok podla charakteru ¢innosti s prihliadnutim na urcité potreby ziakov (fyziologické,
psychické a hygienické).

Ani takéto rigidné uréovanie dizky vyucovacich hodin ako i dizky a poradia prestavok nie
je kone¢né. Zakon urcuje dokonca i to, kol’ko hodin je mozné mat pre ziakov jednotlivych
ro¢nikov v §kolach. Vyhlaska presne stanovuje aj pisomné oznaCovanie tried jednotlivych
ro¢nikov.

Mierne vacsiu flexibilitu vzdelavania dava riaditel'om strednych $kol Vyhlaska ¢. 65/2015
Z. z. o strednych Skoléach, ktora sice na strednych $kolach urcuje presné trvanie vyucovania,
ktoré je mozné zacat’ najskor o 7:00 , ale odbornu prax a odborny vycvik je mozné uskutocnit’
aj skor, 0 6:00. Vyucovanie odborného vycviku alebo odbornej praxe sa skon¢i o 22:00.
Vyucovanie ziaka je obmedzené na osem vyucovacich hodin. Vyhlaska vSak uz nestanovuje
presné trvanie a poradie prestavok, iba odporaca (,,spravidla po tretej vyucovacej hodine je
prestavka 20 minGt“), pri¢om kompetenciu rozhodnut’ o dizke a poradi prestavok ma riaditel
strednej Skoly po prerokovani v pedagogickej rade a rade skoly. Opét’ ale plati striktné urcenie
dizky vyu¢ovacej hodiny.

Vyhléaska urcuje aj niektoré pocty ziakov, ktoré sa mézu zucastnovat’ vybranych predmetov.
Napriklad na informatike sa méze vzdelavat’ 17 ziakov, pri predmete nabozenska alebo eticka
vychova je tento pocet stanoveny na 20 ziakov. Toto uréovanie pocétu ziakov dokumentuje
rigiditu celkového systému Skolstva, v ktorom ani §kola nema iplnt slobodu v rozhodovani sa,
kol'ko ziakov bude vtriede ani na niektorych predmetoch. V pripade nedostatku
kvalifikovanych uéitel'ov, napr. informatiky, na danej Skole moze dokonca urcenie niz$ieho
poctu ziakov v skupine spdsobit’, Ze ich vyucuje nedostato¢ne kvalifikovany pedagog.

Na zakladnych $kolach je regulovany pocet ziakov v triede, a to nasledovne:

a) 24 ziakov v triede, v ktorej st Ziaci viacerych ro¢nikov prvého stupna zakladnej skoly
(novela Skolského zakona mé zadujem zvysit’ pocet ziakov na 25),

b) 22 ziakov v triede prvého ro¢nika,
C) 25 ziakov v triede druhého az §tvrtého ro¢nika,
d) 29 ziakov v triede piateho az deviateho roc¢nika.

Triedu podl'a charakteru vzdelavacieho programu mozno delit’ na skupiny. Najnizsi pocet
ziakov v triede zékladnej Skoly je tiez uréeny nasledovne:

a) 12 ziakov v triede, v ktorej st Ziaci viacerych ro¢nikov prvého stupna zakladnej skoly,
b) 11 ziakov v triede prvého ro¢nika,

¢) 13 ziakov v triede druhého az $tvrtého roc¢nika,

d) 15 ziakov v triede piateho az deviateho ro¢nika.

Pocet ziakov v triede sa mdze zvysit o troch z dovodu zmeny trvalého pobytu Zziaka,

opakovania ro¢nika Ziakom, prestupu Ziaka z inej Skoly alebo z dovodu osobitného plnenia
Skolskej dochadzky, ¢i preradenim ziaka do vysSieho ro¢nika alebo na inu zdkladnt skolu.
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Pocet ziakov na strednych Skoléch je uréeny na maximalny pocet 31, pricom za podobnych
podmienok sa mdze zvysit o troch. Zakon vSak okrem maximalneho poctu ziakov v triede
urcuje i minimalny pocet ziakov v triede (17 v dennej a 8 v externej forme Stidia).

Nad ramec tohto zakonného urcenia poctu Ziakov bola prijata navyse Vyhlaska ¢. 251/2018
Z. z. osustave odborov vzdelavania pre stredné Skoly a 0 vecnej posobnosti k odborom
vzdeldvania. Dand vyhlaska upravuje sustavu odborov vzdeldvania, dizku vzdelavania
V jednotlivych odboroch vzdeldvania a najvyssi pocet Ziakov v skupine na jedného majstra
odbornej vychovy, ucitel'a odbornej praxe alebo hlavného inStruktora a vecnii pdsobnost’
prislusnej pravnickej osoby, ktora posobi v oblasti odborného vzdelavania a pripravy alebo
prislusnych zastupcov zamestnavatelov k jednotlivym Studijnym odborom a jednotlivym
ucebnym odborom. V tomto smere doslo novelou ¢. 329/2021 vyhlasky o sustave odborov
vzdelavania pre stredné Skoly a 0 vecnej pdsobnosti k odborom vzdelavania k zmenam. Ide
vSak o formalnu zmenu, ktoré sa netyka najvyssieho poctu ziakov, ale iba oznacenia u¢ebnych
odborov. Regulacia stredného $kolstva je tak eSte zlozitejsia prave z dovodu rdoznych odborov.

Novy zékon ma zéujem zaviest’ novy pojem priemerného poctu ziakov v triedach dané¢ho
stupiia, ktoré je orientované smerom k Ziakom, s cielom zachovat’ pocetnost’ triedy bez nutnosti
spajania tried, ak by bol pocet ziakov V jednej triede niz$i ako najnizsi pocet ziakov. To
znamena moznost’ vicsej individualizacie vzdeldvania pre Skoly. Taktiez sa pocita s vicSou
flexibilitou strednych odbornych $kol vzhl'adom na priemerny pocet ziakov v triedach strednej
skoly. Dovody na zniZenie poétu Ziakov v triede sa doplnaji o vychovu a vzdelavanie
Vv systéme dudlneho vzdelavania, ¢o je podporny mechanizmus systému dudlneho vzdelavania.
Ide 0 podporu tym odborom, kde by zamestnavatel’ neziskal dostatoény nabor na otvorenie

triedy.

Na Slovensku je striktne stanovena aj dizka $kolského roka, resp. jej trvanie od 2.9. do 30.6.
daného roka®®. V niektorych krajiniach (napr. Nemecko) je dizka trvania $kolského roka
prisposobena lokalnym podmienkam a miestna samosprava ma moznost zmenit' dizku
a posunut’ zaciatok alebo koniec Skolského roka.

Urcitt flexibilitu v oblasti vzdelavania poskytuje eSte Zakon o vychove a vzdeldvani
(Skolsky zakon), ktory umoziuje tzv. experimentalne overovanie. To sa netyka len novych
odborov vzdelavania, ale i novych ciel'ov, metod a prostriedkov vzdelavania, ¢i novych metod
riadenia $kol a Skolskych zariadeni. Prave v tomto smere vytvara zdkon urCity priestor na
uplatnenie uplne novych prvkov vo vzdelavani, a to aj v suvislosti s Priemyslom 4.0. Velkou
limitaciou je v sicCasnosti najmé to, Ze takéto naklady na experimentidlne overovanie znasa
zriad'ovatel.

Samostatnou kapitolou na strednych $kolach je §tudijny odbor. Standardne je tento uréeny
Vyhlaskou 251/2018 Z. z. o ststave odborov vzdelavania pre stredné $koly a 0 vecnej
posobnosti k odborom vzdeldvania. Samotné urCovanie poctu ziakov v rocniku sa deje
prostrednictvom Vyhlasky Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
¢. 292/2019 Z. z., ktorou sa ustanovuju kritéria na ur¢ovanie najvysSieho poctu ziakov prvého
ro¢nika strednych $kol. Tato vyhlaska v podstate urcuje predpoklady na to, aby sa dany rozvoj
V kraji rozvijal alebo nerozvija. Velké kompetencie ma na zaklade tejto vyhlasky najma
samospravny kraj.

vV

Samospravny kraj urcuje pre kazda strednt Skolu vo svojej uzemnej posobnosti najvyssi
pocet ziakov prvého ro¢nika v dennej forme Stiidia podla osobitého predpisu. Inymi slovami,
Stat tak prostrednictvom samospravnych krajov reguluje nielen verejné Skoly, kde je zvyCajne

%\ niektorych krajinach méa kompetencie v dizke 8kolského roka rozhodnitf miestna samosprava
(napr. Nemecko).
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zriad’'ovatel'om, ale do znacnej miery zasahuje do kompetencii aj neStatnym Skolam a urcuje
pocet ziakov aj v nesStatnych Skolach. Samospravny kraj sa dostava z dévodu regulacie dostava
do konfliktu zaujmov, ked’ze odsuhlasenie vzniku novej Skoly, ¢i zvySenie poctu ziakov
V nestatnych Skolach méze dojst’ k prestupu (alebo nizSiemu nastupu ziakov — prvakov) na
strednt Skolu v zriad'ovatel'skej posobnosti kraja. To pre samospravny kraj znamend menej
financii na normativy, pricom naklady nutne neklesaju (ostava pocet budov, ucitel'ov a pod.).
Samospravne kraje preto mézu byt motivované branit’ vzniku novych §koél, ¢i zvySovaniu poctu
ziakov na inovativnych skoléach.

Samospravny kraj popri tom kazdorocne aktualizuje regionalnu stratégiu vychovy
a vzdelavania v strednych Skolach vo svojej iizemnej pdsobnosti podl'a analyz a prognoz
0 vyvoji trhu prace. Tento dokument do znac¢nej miery reflektuje aj podmienky v stvislosti
s potrebou buducej pracovnej sily. Kraje preto do zna¢nej miery uruji prave pocty ziakov
Vv prvych ro¢nikoch, prave s odovodnenim, ze sa snazia reflektovat’ meniace sa podmienky na
trhu prace v konkrétnom regione.

2.5 Individualne vzdelavanie

Jednou z moznosti, ktoré umoznuje Zakon o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) je tiez
individudlne vzdeldvanie. Individudlne vzdeldvanie znamend, ze ziak je oslobodeny od
povinnosti dochadzat’ do skoly, ale vzdelava sa individualnou formou a pri dodrzani urcitych
pravidiel doma. Moéze ist o ziaka, ktorému neumoziiuje vzdeldvanie v priestoroch Skoly
zdravotny stav, ziaka vo vizbe alebo vo vykone trestu odnatia slobody, ktorému nemozno
zabezpecit’ ucast’ na vzdelavani v skole dlhsie ako dva mesiace. Vel'mi pocetnu skupinu tvoria
ziaci zakladnych $kol, u ktorych sa individudlne vzdelavanie uskuto¢niuje najCastejSie na
ziadost’ rodica.

Zastancovia tzv. ,,homeschoolingu®, teda vzdelavania doma hovoria, Ze takto je deti mozné
priviest’ k vac¢Sej tvorivosti a dokladnejsie zohl'adnovat’ ich osobnost’ vo vzdeldvacom procese
a vzdelavanie je individualizovanejSie.

Zabezpetovat takyto typ vzdeldvania na Slovensku moéze len osoba, ktord spiia
kvalifika¢né predpoklady vysokoSkolského vzdelania druhého stupiia ustanovené pre ucitel'ov
prislusného stupna zakladnej Skoly. Napriek tomu, Ze Ziak sa vzdeldva doma, ma aj urcité
povinnosti vo¢i svojej kmenovej zakladnej Skole. T4 vykondva komisiondlne skusky
zo vSetkych predmetov kazdy polrok. Kontrola urovne kvality vychovy a vzdelavania
vykonava okrem toho aj Statna 3kolska inSpekcia. Riaditel méze zrudit povolenie na
individudlne vzdeldvanie Ziaka, ak napriklad nie st splnené zdkonné podmienky, Ziak
neprospeje, ¢i na navrh hlavného skolského inSpektora.

Novela Skolského zakona schvalena v oktobri 2021 uvoltiuje niekol’ko podmienok
domaceho vzdelavania (napriklad na ukoncenie individualneho vzdeldvania bude riaditel'ovi
Skoly postacovat’ uz len stanovisko povereného Skolského inSpektora a nie hlavného skolského
inSpektora). Konanie komisionalnych skusok bude napriklad mozné aj formou diStan¢nej formy
pre ziakov, ktori sa vzdeldvaju formou individualneho vzdeldvania v zahranici.

2.6 Flexibilita vzdelavacich priestorov

Z hladiska uplatnenia vzdelavania absolventov pre potreby trhu prace zohl'adiiujice zmeny
v kontexte Priemyslu 4.0 a pouzivania umelej inteligencie je dolezité tiez to, aby Studenti boli
vzdelavani v modernych priestoroch, ktoré spiiiajti poziadavky kladené na vyucbu. Niektoré
nové vyucbové metddy dokonca priamo vyzaduju priestory, ktoré budu flexibilnejsie. Taktiez
zavedenie tychto metod, ¢i uplatnenie koucingu a mentoringu, kooperacie medzi Studentami
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a metod ucenia sa prostrednictvom projektov vytvaraju tlak na skoly, aby modernizovali svoje
priestory.

Zodpovednost’ za vybavenie priestorov, ako aj technicky stav budov ma zriad’ovatel’ danej
strednej Skoly. V pripade zakladnych $kol ide spravidla o mesta a obce, v pripade strednych
kol ide spravidla o vyssie tzemné celky.

Zial', technicky stav budov, ktory je do znaénej miery dedi¢stvom minulosti, vytvoril vel’ky
modernizacny dlh. Prave rieSenie modernizacného dlhu neddvalo riaditefom S$kol,
resp. zriad’'ovatel'om, vel’ky priestor na zlepSenie flexibility priestorov. Snahy zriad’ovatel'ov sa
zameriavali skor na rieSenie velkych vydavkov v suvislosti s havarijnymi stavmi budov,
€1 znizenim energetickej narocnosti jednotlivych budov. Vacsina zdrojov sa preto premietla
najmid do vymeny okien, modernizacie kotolni, rieSenia Skolskych jedalni a kuchyn,
¢i zateplenia jednotlivych budov.

Jednotlivé triedy tak v uplynulych troch dekddach od roku 1989 prechadzali najmi
kozmetickymi zmenami ako st napriklad vymena tabal’, ¢i vymena Skolského ndbytku. Viaceré
Skoly naviac pdsobia v historickych budovach, v ktorych nie je jednoduché menit’ dispozi¢né
Clenenie. S trochou nadhl'adu sa da preto konStatovat, Ze slovenské triedy vyzeraji rovnako
ako pred 30 ¢i 50 rokmi.

Z pravneho hl'adiska je ddleZitou pravnou normou zakon ¢. 597/2003 Z. z. o financovani
zakladnych §kol, strednych skol a skolskych zariadeni v zneni neskorsich predpisov. Ten urcuje
najma kompetencie samosprav vzhl'adom k sprave budov.

Priestorové usporiadanie $kol a tried determinuje moznosti pedagdégov na nové formy
inovativneho vzdelavania. Aby bolo mozné Ziakov vzdeldvat v modernych a vybavenych
priestoroch je potrebné jednak zabezpecenie takychto tried najmodernejSou technikou,
na druhej strane je tiez dolezité zabezpeCit, aby boli vytvorené podmienky aj pre rozvoj
tzv. mikkych zruénosti. Niektoré metddy vyucby, ¢i rozvoj kritického myslenia prakticky nie
je mozné realizovat’ v triede, v ktorej je usporiadanie zamerané skor na pozornost’ na tabulu ako
na rozvoj timovej spoluprace, prezenta¢nych zrucnosti, ¢i kritického a analytického myslenia.

Z tohto pohladu je délezitou vyhlaskou Vyhlaska ¢. 527/2007 Z. z. o podrobnostiach
0 poziadavkach na zariadenia pre deti a mladez. Tato vyhlaska urcuje napriklad to, aké musia
byt vonkajsie priestory pre deti a mladez. Urcuje tieZ minimalne plochy, ktoré musia jednotlivé
typy udebni spiiiat’ vzhl'adom na Ziaka.

Vyhlaska definuje tiez poziadavky na nabytok pre pracu ziakov v sede, pricom
do podrobnosti uréuje vysku sedadla, hibku sedacej plochy, &i sklon sedacej plochy. Taktiez
urcuje material stoliCky, ¢i to, aby rozsadenie ziakov reflektovalo ich telesnu vysku a zdravotny
stav. Presna definicia rozmerov §kolského nabytku bola v roku 2021 nominovana aj v ankete
Byrokraticky nezmysel roka®.

Pravdou je, Ze takato Specifikacia ponechava urcity priestor pri zariad'ovani tried, avSak
niektoré podmienky z danej vyhlaSky moézu byt zbyto€ne obmedzujice. Nakup urcitého
netypického nabytku, ¢i zariadovanie tried v takej forme, aby umoznovali zapojenie
inovativnejSich spdsobov vyucby, mdze byt’ pre Skoly finan¢ne nakladnejsi. Aj z tohto hl'adiska
sa CastejSie stretavame s inym ako tradicnym usporiadanim tried, najméd v sukromnych $koléch.
Tiez je otdzkou, Ci také detailné urcenie vyhlaSky zamerané na Skolské stoli¢ky je skutocne
prospesné a Vv praxi dostatocne vykonatelné. Podl'a tejto vyhlasky je napriklad absolvovanie
hodiny, pri ktorej by Ziaci vyuzili tzv. sedaci vak v praxi, takmer nerealizovatelné.

4Thttps://www.byrokratickynezmysel.sk/historia-byrokratickeho-nezmyslu/2021
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Niektoré dalSie poziadavky na Skoly v oblasti materialno — technického zabezpecenia
kladie aj zakon ¢. 355/2007 Z. z. o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov V zneni neskorSich predpisov. Napriklad ucebne novych
skolskych tried musia mat’ pristup denného svetla (nesmie byt trvalo doplhané umelym
osvetlenim).

Uvedené problémy si uvedomuje aj MSVVaS SR. V roku 2021 doslo k spusteniu projektu,
ktorého cielom je priniest’ pradve modernejSie priestory do $kol. Cielom projektu je podpora
prechodu od klasickej ,,frontdlnej vyucby* k inovativnym metodam vyucby, ktoré podporuju
aktivne zapojenie ziaka do vyucby, timovu pracu, ¢i skupinové riesSenie problémov a diskusiu.
Za tymto Géelom vytvorilo MSVVaS SR modelovi $kolu a vyélenilo v prvej fize sumu
3 mil. eur, ktora by mala pomdct’ k modernizacii asi 100 §kol (v tejto faze vSak skor zakladnych
skol).

Dal§im doleZitym regulaénym predpisom, ktory uréuje organizaéné podmienky na vychovu
a vzdelavanie v jednotlivych typoch §kél je Statny vzdelavaci program. Urluje primerané
materialno — technické a priestorové vybavenie $koly. V praxi to napriklad pre gymnazia
znamena, ze triedy musia byt vybavené viacicelovym a funkénym zariadenim, pracovné
ucebne musia mat’ potrebné vybavenie, Skola by mala disponovat’ informa¢no — komunikacnym
centrom, priestormi pre aktivne vyuzivanie volného Casu a relaxaciu pre spolo¢né ¢innosti
Studentov. V pripade strednych odbornych $kol existuje niekolko Statnych vzdelavacich
programov, ato pre kazdu skupinu odborov osobitne. Preto aj materidlno — technické
poziadavky kladené¢ kazdym Stitnym vzdelavacim programom mozu byt a aj st odlisné.
Pravdou viak ostava, ze Statny vzdelavaci program uréuje iba rimcovo, ¢o mé dana ,.budova
Skoly obsahovat™, teda napriklad odborné ucebne, kabinety a pod., neurcuje vSak uplne detailny
prehl'ad toho ako ma byt’ dand trieda usporiadana.

2.7 Regulacia vzdelavania ucitel’ov

Vzdelavanie ucitel'ov je v Slovenskej republike regulované na zaklade zakona ¢. 138/2019
Z. z. 0 pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a 0 zmene a doplneni
niektorych zédkonov. Uz tento zakon urcuje, ze kazdy ucitel' by mal podstupovat’ urcity
profesijny rozvoj. Ten sa uskutociiuje prostrednictvom vzdelavania a tvorivej Cinnosti
suvisiace] s vykonom pracovnej cinnosti. Sucasny zdkon rozozndva niekol’ko mozZnosti
vzdeldvania:
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Kvalifika¢né vzdelavanie Funk¢né vzdelavanie
Specializované vzdelavanie Aktualizacné vzdelavanie
Adaptacné vzdelavanie Pred atestacné vzdelavanie

[novacné vzdelavanie

2.8 Kbvalifika¢né vzdelavanie a dopliiujice pedagogické Studium

Dlhodobym problémom slovenského systému vzdelavania je nedostatok odbornikov, ktori
maju praktické skusenosti a maju tiez moznost’ vzdelavat’ na zékladnych, ale najma strednych
Skolach. Vyssie spominany zékon ¢. 138/2019 Z. z. obmedzuje poziadavky na pedagogickych
zamestnancov. Predpokladmi na vykon pracovnej c¢innosti pedagogického zamestnanca
a odborného zamestnanca su najmi kvalifikacné predpoklady, bezuhonnost, zdravotna
sposobilost’ a ovladanie Statneho jazyka.

Kvalifikaéné predpoklady pre pedagogického zamestnanca znamenaji pre ucitel’a
zakladnej Skoly, strednej Skoly, jazykovej Skoly, ucitel'a profesijného rozvoja ¢i $pecialneho
pedagdga ziskanie najmenej vysokoskolské vzdelanie druhého stupiia. Pre ucitel'ov zakladnej
umeleckej skoly je to najmenej vySSie odborné vzdelanie, pre zahrani¢ného lektora najmene;j
vysokoskolské vzdelanie prvého stupna, pre ucitel'ov v materskych skolach, majstra odbornej
vychovy a pedagogického absolventa najmenej stredné odborné vzdelanie.

Uz takto definovand podmienka v zdkone obmedzuje pristup niektorych I'udi do Skolstva.
Na jednej strane sa da rozumiet' snahe regulatora ziskat' kvalifikovany personal do $kol,
na druhej strane vSak Skoly pocituji vyznamné limitdcie. Napriklad, ak by Skola chcela
zabezpecCit' Cast’ jazykového vzdeldvania zahranicnym lektorom (tzv. native speakrom), je
nevyhnutné, aby takyto lektor mal aspon vysokoskolské vzdelanie prvého stupia (a prislusné
vzdelanie, resp. aspon dosiahnutie tzv. pedagogického minima).

Rovnako je limitovany aj pristup inych odbornikov z praxe, ktori by mali zaujem
0 vzdeldvanie na kolach, pri¢om teoreticky spifiaju kvalifikaciu. Zakon tak vytvara mnohé
absurdity. Uétovnik s dlhoroénou praxou, aviak s ukontenym len I. stupiiom vysokej §koly,
mdze zodpovedat’ za uctovanie milidnovych spolo¢nosti, no nemdéze vyucovat’ na strednej skole
(napr. obchodnej akadémii).

Pre l'udi z praxe, ktori maji ukonceny prislusny stupen vzdelania, existuje prakticky jedina
moznost’, v ramci ktorej sa mdzu stat’ ucitel'mi. Tou moZznost'ou je absolvovanie doplitujiceho
pedagogického vzdelania, ¢o popri svojej praci mnohi odbornici odmietaji a Skolstvo sa tak
obera o externistov, ktori by vedeli obohatit’ vzdelavanie o najnovsie poznatky a skusenosti
Z praxe.

Dopliujuce pedagogicke vzdelavanie uskutociuje najcastejsie vysoka Skola a schval'uje ho
rektor vysokej Skoly. Organizuje sa v dlzke najmenej 200 hodin. Dlhodobo vs$ak toto stidium
celi kritike.
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Na jednej strane zaznieva kritika zo strany uchadzacov o pracu ucitel’a, ktori hovoria, Ze
najcastejsie troj- €1 Stvorsemestralny kurz dopliujuceho pedagogického vzdelavania je pomerne
dlhy a znemoziuje vstup odbornikov do vzdelavacieho systému na zakladnych, ale najméa
strednych $kolach. TaktieZ napriklad dopliiujiice pedagogické $tadium (d’alej len ,,.DPS) je
potrebné na vykon prace ucitel'a na zékladnych a strednych Skolach, na vysokych skolach sa
nevyzaduje. To v praxi znamend, ze napriklad doktorand mdze vyucovat na vysokej Skole
(dokonca je to Cast’ jeho povinnosti), na strednej Skole, ale podobny predmet vyucovat’ nesmie.

Podobna situdcia nastava aj v pripade absolventov treticho stupnia vysokej Skoly, ktori
pravdepodobne majui pedagogické sktisenosti s vyucbou pocas Studia na vysokej skole, avsak
vyucovat’ na strednej Skole prakticky nemozu.

Na druhej strane existuje nazor, prezentovany napriklad analytikmi projektu ,,To da
rozum*“*®, ktory hovori o tom, Ze uéitel'stvo je komplexné povolanie, pricom na jeho zvladnutie
je potrebné vzdelavat' sa dlhsie ako len dva roky pocas DPS. Taktiez podla zisteni tohto
projektu plati, ze nie je dolezité len to, ¢i je ¢lovek expertom v danej problematike, ale aj to, ¢i
vie ako vyucovat’.

Napriek r6znym pohl'adom sa obe skupiny zhoduji v ndzore, Ze dopliiujiice pedagogické
vzdelavanie je nastavené nespravne. Z pohl'adu Priemyslu 4.0 predstavuje vyznamnu prekazku
k tomu, aby viac Tudi so skusenostami z praxe prichadzalo do vzdelavacieho systému
a vzdelavalo Studentov najnovsimi poznatkami.

Uzavretost’ systému Skolstva dokumentuje aj uzavretost’ systému riadenia Skolstva. Okrem
toho, ze st pomerne vysoké kvalifikaéné predpoklady na ziskanie odbornikov z praxe, su skoly
uzatvorené aj z pohl'adu riadenia. Riaditel'om $koly sa stile moze stat’ iba pedagog, ktory ma
ku ditu uskuto¢nenia vyberového konania najmenej pit rokov pedagogickej praxe alebo
najmenej pit’ rokov odbornej &innosti, pri¢om tiez musi spiiiat’ podmienky ako su kvalifika¢né
predpoklady na vykon pedagogického zamestnania, ¢i podmienky ziskania profesijnych
kompetencii potrebnych na vykon cinnosti veduceho pedagogického zamestnanca alebo
vediceho odborného zamestnanca. Skoly tak mozu byt’ riadené iba ugitelom, ¢o sice znamena
vyhodu v porozumeni pedagogickym procesom na Skole, na strane druhej vSak zabranuje
inovativnym manazérom bez pedagogického vzdelania a praxe vstup do riadiacich Struktur
skol.

2.9 Inovaéné vzdelavanie

Dal§im sposobom, ktorym mozu zamestnanci v $kolstve ziskavat’ kompetencie v savislosti
so zapraciivanim novych poznatkov do vyucby, je inovaéné vzdelavanie. To sa uskutociuje
prostrednictvom zakona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a jeho cielom je prehibenie, rozirenie a inovécia profesijnych kompetencii
potrebnych na vykon pracovnej ¢innosti v prislusnej kategorii pedagogického zamestnanca.
Tiez je cielom uplatnenie najnovsich poznatkov alebo skusenosti z praxe vo vychove alebo
vzdelavani. Poskytovat toto vzdelanie mozu:

- Vysoké skoly,
- Organizicia zriadend ministerstvom Skolstva,

- Organizacia zriadena inym ustrednym organom Statnej spravy na plnenie uloh v oblasti
profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov,

BHALL. R. a kol. 2020 Analyza zisteni o stave Skolstva na Slovensku To dd rozum, Bratislava: MESA 10, 2020,
bez ISBN, dostupné online na:. https://analyza.todarozum.sk/
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- Skola, skolské zariadenie alebo zariadenie socialnej pomoci,
- Ind pravnicka osoba, ktora ma v predmete ¢innosti vzdelavanie a iné,

- Od roku 2022 navySe pribudla vicsia flexibilita v tom zmysle, ze poskytovatelom
vzdelavania moze byt’ aj zamestnavatel’, ktorému bolo vydané osved¢enie o spdsobilosti
zamestnavatel'a poskytovat’ praktické vyucovanie v systéme dudlneho vzdelavania.

Inova¢né vzdelavanie pozostiva zjednoduchého programu poskytovaného v rozsahu
najmenej 25 hodin (novela zékona zvysuje tento pocet hodin na 50), pricom dany subjekt musi
na takéto vzdelavanie ziskat’ opravnenie. To ziskava po splneni urcitych podmienok, napr. musi
byt’ zabezpeceny garant takéhoto vzdelavania.

%

Inova¢né vzdelavanie, resp. jeho absolvovanie, je podl'a zakona ¢. 553/2003 Z. z.
0 odmeniovani niektorych zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zdujme a 0 Zmene
a doplneni niektorych zdkonov zarovenn moznostou ako moézu ucitelia ziskat' priplatok.
V pripade absolvovania inova¢ného vzdelavania je tento priplatok stanoveny ako 3 % z platovej
tarify platovej triedy apracovnej triedy, do ktorej je dany pedagog zaradeny za kazdé
absolvovanie inova¢ného vzdelavania. Pedagogovia st motivovani finan¢ne absolvovat’ toto
vzdelavanie. Tento priplatok je moZné poskytnit’ do vysky 9 %, teda kazdy pedagog je
motivovany absolvovat tri takéto kurzy inova¢ného vzdelavania. Legislativa reaguje na potrebu
staleho zlepSovania kompetencii ucitel'ov, problémom sa javi skor implementdcia daného
zékona. Potvrdzuje to niekol’ko skusenosti ucitel'ov, zhrnutych napriklad v prieskume To da
rozum*, ktori hovoria o formalizme, zanedbatel'nom prinose, ¢i nevhodnosti. Na druhej strane
niekol’ko pedagdgov hodnotilo kurzy inovaéného vzdelavania aj pozitivne.

Novela Zakona o pedagogickych zamestnancoch zroku 2021%° mierne zjemiiuje
podmienky prijimania a vstupu odbornikov z praxe najmé na stredné skoly. Odbornik z praxe
nemusi splnit’ napriklad podmienku vyufovania aprobacnych predmetov alebo predmetov
Studijného odboru, v ktorom ziskal vzdelanie v rozsahu najmenej jednej polovice jeho
zakladného uvédzku zniZzeného o hodinu, ak vykondva najviac desat’ hodin tyZdenne alebo
vykonéva pracovnu Cinnost' najviac 90 dni pocas Skolského roka, ¢i takému odbornikovi
Z praxe, ktory vykondva pracovnl €innost’ v rozsahu najviac Sest’ mesiacov pocas skolského
roka a vyucuje odborny predmet v triede so Ziakmi, ktori si zapojeni v systéme dualneho
vzdeldvania.

Z hladiska zavadzania inovacii v rdmci vzdelavania je pozitivny trend, ktory zavddza novy
Zakon o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon). Ten mierne meni filozofiu vzdelavania
ucitelov, pricom neostava len pri formalnom vzdelavani prostrednictvom inovaéného
vzdelavania, ale ma za ciel' zaviest’ tieZ kataldg experimentidlneho overovania. Ten moézZe
posluzit’ ucitel'om ako 1 odbornym pracovnikom v Skolstve ako inSpiracia, ktord im spristupni
uspesné priklady, aplikované priamo v slovenskom prostredi. Tieto mézu vyuZit' vo svojom
profesijnom rozvoiji.

2.10 Systém hodnotenia na slovenskych Skolach

Hodnotenie Ziakov a Studentov v slovenskom systéme predstavuje d’al$i z radu problémov,
ktorym Skolstvo v stvislosti s nastupujucou koncepciou Priemyslu 4.0 Celi. Ako sme uz
spomenuli vysSie, V novom koncepte by sa mala rola ucitel’a viac pribliZit’ role mentora.

HALL. R. a kol. 2020 Analyza zisteni o stave Skolstva na Slovensku To dd rozum, Bratislava: MESA 10, 2020,
bez ISBN, dostupné online na: https://analyza.todarozum.sk/

Novela zdkona ¢. 138/2019 Z.z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a
doplneni niektorych zakonov, dostupna online na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/Z2Z/2019/138/#
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Prave hodnotenie ziakov/Studentov je jednym z dolezitych faktorov, prostrednictvom
ktorych Ziak a $tudent dostava spétnu vizbu. Zial, slovensky systém je stale postaveny viac na
klasickom znamkovani ako na odovzdéavani spétnej vizby ziakom/Studentom. Oproti minulosti
doslo k niektorym dolezitym zmenam. Dnes je uz mozné prospech Ziaka v jednotlivych
vyucovacich predmetoch vo vSetkych rocnikoch zékladnej Skoly mozné hodnotit’ slovne. Avsak
suhrnné hodnotenie za predmet moze byt v pripade prvého az piateho rocnika klasifikacia,
slovné, kombinacia klasifikacie a slovného hodnotenia alebo inou formou, ktora je v stlade
S principmi a ciel'mi vychovy a vzdelavania. V Siestom az deviatom ro¢niku je mozné vyuzit
klasifikaciu znamkami alebo kombinéciu klasifikacie a slovného hodnotenia. Prospech ziakov
na strednej Skole je vSak klasifikovany najmi klasickym spdsobom stupnami 1 — 5. Tento
systém hodnotenia je aplikovany uz od ¢ias skolskej reformy Marie Terézie.

Viaceri odbornici sa zhoduju v tom, Ze hodnotenim ziaka ma byt formulovana spitna vézba
pre dieta ¢i ziaka. Presadzovanie zndmok ako hlavného hodnotiaceho néstroja znamena, ze
ziaci su skor posudzovani za to, ako dobre sa danu latku namemorovali a nedostavaju
dostato¢ne objektivnu a spravnu spitnu vizbu. Ide skor o vonkaj$iu motivaciu ziaka.

Prvé legislativne zmeny, ktoré znamenali posun v znamkovani smerom K slovnému
hodnoteniu, sa na Slovensku udiali v roku 1988, kedy sa zrusilo znamkovanie v prvom ro¢niku
zékladnej $koly.®* Od tej doby zndmkovanie ustipilo, aviak len pomaly. V roku 2016 sa
Vv stvislosti s koncepciou Uciace sa Slovensko zacalo diskutovat’ 0 moznosti nahradit’ zndmky
slovnym hodnotenim. Opidtovne rozvoj slovného hodnotenia podnietilo zatvorenie S§kol
z dévodu pandémie COVID — 19. Skoly vo zvy$enej miere vyuzivali slovné hodnotenie, ked’Ze
hodnotit’ Ziakov pocas diStancného vzdelavania znamkami mohlo byt’ pre viaceré skoly zlozité.
Aj v samotnom metodickom usmerneni MSVVa$ SR hovori o tom, Ze priebezné hodnotenie
ma mat’ charakter konstruktivnej spdtnej vizby poskytovanej ziakom pocas ucenia sa. Ide o to,
aby malo individualizovany charakter, zohl'adiiovalo vekové a individualne osobitosti ziaka
a prihliadalo na jeho momentalnu psychicku a fyzicku disponovanost’.%?

S va¢sim posunom k slovnému hodnoteniu sa stretdvame aj v novele zakona, ktord uz
ponechédva aj Skoldm moznost’ kombinovaného hodnotenia Ziaka (slovné a klasifik4cia) na
strednych Skoléch.

Napriek uvedenym posunom v sucasnosti na Skolach stale pretrvava hodnotenie zndmkami,
ktoré nevytvara dostatocne motivujuce prostredie pre vyucbu v kontexte potrieb Priemyslu 4.0.
V tejto chvili je moZné hodnotit’ pozitivne aspoii trend, akym sa v pripade hodnotenia Ziakov
uberaju slovenské regulacné autority.

2.11 Podpora rozvoja novych kompetencii v suvislosti s koncepciou
Priemysel 4.0.

Okrem regula¢nej zat'aze, ktord moZze branit’ potrebnym zmenam v slovenskom Skolstve,
a ktorej niektoré aspekty boli popisané vyssie, je tiez dblezitd podpora rozvoja niektorych
zruénosti, ktoré su v suvislosti s koncepciou Priemyslu 4.0 dolezité.

Ide najmai o rozvoj informacnej zruénosti ako aj 0 rozvoj podnikatel'skej zru¢nosti. Analyze

podnikatel'ského vzdeldvania sa SBA venovala v roku 2019%, pricom zistenia poukazali na
nedostatoény rozvoj tohto typu zru¢nosti na slovenskych Skoladch. Urcitd Cast’ rozvoja

SIhttps://www.tyzden.sk/spolocnost/36927/kedy-dostali-ziaci-prvu-jednotku-ako-v-skolach-vzniklo-
znamkovanie/

S2https://www.minedu.sk/data/att/16043.pdf
SShttp://www.sbagency.sk/sites/default/files/analyza_podnikatelskeho_vzdelavania.pdf
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podnikatel'skych zru€nosti na zakladnych Skoldch sa uskutocnuje prostrednictvom obcianske;
nauky. Prostrednictvom zverejnenych vzdelavacich Standardov je mozné vidiet, Zze
,,Ekonomicky zivot v spolo¢nosti arozvoj zakladnych foriem podnikania“ je obsahovym
Standardom 9. ro¢nika zdkladnej Skoly. Avsak vysoko pravdepodobne vo vicsine §kol ide skor
0 teoreticku vyucbu a memorovanie jednotlivych foriem podnikania ako 0 interaktivny rozvoj
podnikatel'skych zruénosti.>*

V pripade rozvoja podnikatel'skych zru¢nosti na strednych skolach je dolezité posudzovat,
na akej strednej Skole dany ziak Studuje. VacSia pozornost’ je podnikatel'skému vzdelavaniu
venovana najmd na Skoldch typu obchodna akadémia, ¢i strednych odbornych skolach
podnikania.

Preto do znacnej miery kvalitné podnikatel'ské vzdelavanie nahrddzaju na Skolach niektoré
neziskové organizacie. NajznamejSou z nich je Junior Achievement, ktora podporuje napriklad
podnikanie ziakov na zdkladnych Skolach prostrednictvom vzdelavacieho programu Zaklady
podnikania pre Ziakov 5. a 6. rocnika zékladnych $kol. Na strednych Skoléach je rozsireny najméa
program Aplikovana ekonémia, ktora prostrednictvom tzv. Cvi¢nej firmy dava ziakom najmé
ekonomickych strednych §ko6l Sancu vyskuSat' si podnikanie ,,naneéisto”. V roku 2017 sa
aktivne do rozvoja podnikatel'ského vzdeldvania zapojilo aj konzorcium partnerov vedené
Zdruzenim podnikatel'ov Slovenska, ktoré pre stredné Skoly pripravilo v rdmci projektu
Kvalitni v Skole - uspesni v zivote sériu metodickych a vzdelavacich materidlov na rozvoj
podnikavosti. Sucastou projektu boli aj tréningy pre uditelov, tak aby s pripravenymi
materialmi vedeli pracovat’ a implementovat’ ich do vyucovania. Cielom ZPS bolo pomoct
Skoldm prispdsobit’ obsah vzdelavania o najblizsie praxi, aby Studenti videli prepojenie medzi
realnym Zivotom a tym, ¢o sa uéia v skole..

V pripade informatiky na zakladnych Skolach je potrebné povedat, Ze v uplynulom obdobi
doslo k ur¢itému posunu. Informatika je od roku 2005 povinnou st¢ast'ou vzdelavacich osnov
(vzdelavacich standardov). Ak sme v ostatnych oblastiach vzdeldvacie Standardy kritizovali,
Vv oblasti informatiky je potrebné povedat, Ze vykonovy Standard nie je nastaveny az tak
podrobne a dava ucitelom ur€itd volnost’ pri vyucbe. Obsahovy $tandard je tiez nastaveny
smerom K praktickému vyucovaniu (napriklad tak, ze ziak musi preukazat’ schopnost’ prace
s tabul’kovym editorom).

Miernu nevyhodu v oblasti vyucby informatiky predstavuje najmi fakt, ze vzdelavacie
Standardy su definované pre 5 — 8. rocnik, nie vSak pre 9. ro¢nik. Informatika by mala
predstavovat’ klI'iCovy predmet v oblasti digitalizacie zru¢nosti, a preto je potrebné v buduce;j
koncepcii jej venovat’ primerany priestor®®. Vhodné by bolo posilnit’ vzdeldvacie $tandardy
0 zédklady programovania, ked’Zze suCasné vzdeldvacie Standardy su zamerané skor na
vSeobecnu pracu s pocitacom, pricom potreby Priemyslu 4.0. nebudu vyZadovat’ len skisenych
uzivatelov, ale najmd l'udi, ktori budu schopni pracovat’ s technoldgiami na pokrocilejSej
urovni.

Osobitny problém pri vyucbe informatiky na zdkladnych Skolach tak dnes predstavuje skor
implementécia vyucby ako samotna legislativna Giprava. Dlhodobym problémom slovenského
zékladného Skolstva je nedostatok kvalifikovanych ucitel'ov informatiky. Dévodom je najma
niz8i nastupny plat ucitela informatiky oproti platu informatika v sikromnom sektore. Aj
zZ celkového poctu zverejnenych pracovnych pozicii na Specializovanom portali Edujobs.sk
vyplyva, Ze zo 75 dopytovanych pozicii ucitelov na druhy stupent zakladnych §kol bolo 8 pre

S4https://www.minedu.sk/data/att/7529.pdf
SShttps://euractiv.sk/section/podnikanie-a-praca/news/kvalitni-v-skole-uspesni-v-zivote-012000/
Bhttps://mynitra.sme.sk/c/20706536/ucitelov-informatiky-a-prirodovednych-predmetov-je-nedostatok.html
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informatiku (viac bolo dopytovanych pozicii uz len pre ucitelov anglického jazyka,
matematiky, slovenéiny a fyziky). Znepokojujuce su tiez vysledky zistovania ,,To da rozum®,
ktoré hovoria, ze: ,,len maly podiel riaditelov a riaditeliek strednych skol zapojenych do
dotaznikového prieskumu To da rozum zaraduje do pdtice zrucnosti a vedomosti, ktorym
pripisujii déraz v rozvoji Ziakov, digitalne zrucnosti*®’. Obdobné vysledky boli zistené aj
Vv pripade riaditelov zakladnych $kol. Len riaditelia gymnazii hodnotili ako jednu z piatich
najdolezitejSich oblasti aj oblast’ digitalnych kompetencii. Ako keby si samotni riaditelia $§kol
neuvedomovali dolezitost’ digitdlneho vzdelavania pre buducnost’ ziakov.

Shttps://analyza.todarozum.sk/docs/391342002gg0a/
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3 Strategické dokumenty a ostatné podporné nastroje v oblasti
podpory inovacii vo vzdelavani

Problém s nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily v stavislosti S meniacimi sa potrebami
trhu préce, narastajiicou digitalizaciou, robotizaciou priemyslu, vic¢Sim vyuzivanim umelej
inteligencie avelkych dat je na Slovensku zastupcami zamestnavatel'ov zdoraznovany
dlhodobo. Ako sme opisali vyssie, jednou z pri¢in tohoto stavu je systém vzdelavania, ktory
nereflektuje na potreby sucasného trhu prace. V kontexte budovania modernej a vyspelej
krajiny v ramci spoloéného digitdlneho trhu EU je odstranovanie nesuladu trhu prace so
systétmom vzdelavania kl'icové. Vlada SR pristipila k definovaniu systémovych opatreni
veducich k digitalnej transformacii vzdelavania a celej spoloénosti. Napliianie Agendy 2030
a akutnu potrebu digitalnej transforméacie, ako aj definovanie konkrétnych krokov na jej
podporu, obsahuju strategické dokumenty prijat¢é na urovni vlady SR a prislusnych
ministerstiev. Kl'icovl tlohu v digitdlnej transformacii spolo€nosti zohrdva transformadcia
systému vSetkych stupniov vzdelavania. Analyzou aktudlne prijatych strategickych dokumentov
a podporou digitalnej transformacie v oblasti vzdeldvania sa zaobera nasledujuca kapitola.

3.1 Programové vyhlasenie vlady

Vlada SR 28.04.2021 schvalila programové vyhlasenie na obdobie rokov 2021-2024,
Vv ktorom tiez deklaruje podporu inovacii vo vzdelavani, pricom kvalitné vzdeldavanie vnima
ako zdkladny pilier budiicej prosperity Slovenska®®. \ programovom vyhlaseni sa vlada SR
zavazuje k skvalitneniu pripravy vzdelavania pedagogickych a odbornych zamestnancov, ako
aj k vytvoreniu podmienok na funk¢nt spolupracu zakladnych, strednych a vysokych $kol
a tiez inStitacii d’alSieho vzdeldvania. V stvislosti s vytvaranim podmienok pre kvalitnejSie
vzdelavanie deklaruje vlada SR podporu na adekvatne finanéné ohodnotenie ucitel'ov, a to
prostrednictvom efektivneho riadenia $kol a néstrojov na odmenovanie. Cielom vlady SR
v oblasti skvalitiovania vzdelavania je realizacia dlhodobo odkladanych Strukturdlnych
reforiem, pricom kvalitné vzdeldvanie je vnimané ako jeden z nastrojov na naStartovanie
ekonomického rastu krajiny. Deti a mladez vnima sucasnd vlada SR ako najcennej$i zdroj
rozvoja krajiny a preto je pre fu digitalna transformacia $kolstva jedna z najvacsich vyziev
nasledujucich rokov. Na zadklade zasadnych ekonomickych, socialnych, technologickych
a environmentalnych zmien vlada SR povazuje za potrebné aktualizovat’ obsah vzdelavania
a zatraktivnit’ metddy a pristupy k vzdelavaniu tak, aby reflektovali na sucasné podmienky
a potreby digitalnej doby, pricom doraz kladie na digitalnu transformaciu $kolstva.
Motivovanych a adekvdatne odmeriovanych ucitelov, pedagogickych pracovnikov
a odbornikov z praxe vlada SR povaZuje za nositel’ov kvalitného vzdelania.

3.2 Stratégia digitalnej transforméacie Slovenska 2030

Skvalitiovanim vychovno-vzdelavacieho procesu, v kontexte globalnych priorit Sirokej
digitélnej transformacie aagendy jednotného digitdlneho trhu EU sa zaobera Stratégia
digitdlnej transformacie Slovenska 2030%°. Definuje proces digitdlnej transformacie
vzdelavania prostrednictvom zabezpecenia materialno — technického vybavenia, zmeny obsahu

%8Narodnd rada SR. 2021. Programové vyhlasenie viady Slovenskej republiky na obdobie rokov 2021 — 2024.
Online. Dostupné na: https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DoclD=494677

®MIRRI SR. 2021. Stratégia digitalnej transformdcie Slovenska. Stratégia pre transformdciu Slovenska na
uspesni digitalnu Krajinu. Online. Dostupné na: https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/06/Strategia-
digitalnej-transformacie-Slovenska-2030.pdf
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a metdd vzdeldvania na vSetkych urovniach. Stratégia je rdimcovou a nadrezortnou vladnou
stratégiou. Definuje politiku a konkrétne priority Slovenskej republiky v kontexte uz
prebiehajucej digitalnej transformacie hospodarstva a spoloc¢nosti pod vplyvom vyuzivania
inovativnych technoldgii a trendov digitalnej doby v Casovom obdobi 2019 —2030. Vyuzivanie
inovativnych technol6gii®® v praxi je v tomto dokumente povazované za novy hnaci motor
ekonomického rastu a posiliiovania konkurencieschopnosti slovenského hospodarstva.
Stratégia tak dava velky doraz na naStartovanie, resp. zrychlenie procesov potrebnych na
skvalitnenie vzdelavania a pripravu na zamestnanie v digitalnej dobe.

Tento dokument prijaty vladou SR este v roku 2012 podrobne rozobera vychodiskovu
situdciu v oblasti digitalizacie a digitalnej transforméacie a S tym spojenej agendy na Slovensku.
Definuje zamery, hlavné ciele, vizie, priority a identifikuje nevyhnutné kroky SR v oblasti
transformacie hospodarstva a spolocnosti v digitalnej dobe. Hlavnym ciel’om stratégie
digitalnej transformacie Slovenska do roku 2030 je budovanie modernej a uspesnej krajiny
s ekologickym priemyslom postavenom na inovaciach, znalostnej a digitadlnej ekonomike.
Nevyhnutnostou v procese transformdcie je zavadzanie inovdcii do vzdelavacieho procesu na
vSetkych tirovniach a zrychlenie pripravy na vzdeldavanie v digitilnej dobe. Dalim cielom
stratégie je kvalitny a bezpeény zivot obyvatel'ov Slovenska, a to v suvislosti s ich moznostami
na kvalitné vzdelanie a néasledné uplatnenie sa v pracovnom zivote. Zdmerom stratégie
digitalnej transformdcie je aplikacia inovacii do praxe v klI'icovych sektoroch s cielom plnenia
priorit SR Vv oblasti udrzatel'ného rozvoja definovaného Agendou 2030. Ciele v oblasti
vzdeldvania ako jedného z najdolezitejSich nastrojov na dosiahnutie digitalnej transformacie
krajiny su definované v dvoch rovinach:

Transformacia vzdeldvacich inStiticii na vedomostné
organizécie s vyuzivanim digitadlnych technologii a digitdlneho
vzdelavacieho obsahu. Zavadzanie inovativnych a motivujucich
vyucbovych metdéd s cielom zvySenia kvality vzdeldvania
a moznosti precvicovanie digitdlnych zruc¢nosti absolventov
pre prax. Posilnenie zvySovania kompetencii Ziakov, Studentov
a frekventantov kurzov s cielom zvysit ich Sancu na uplatnenie
sa Vprostredi digitalnej ekonomiky. Doéraz je kladeny na
. zabezpecenie rovnakého pristupu ku kvalitnému vzdelavaniu pre
Inovacie . gy .. .

vSetkych ana  podporu  systematického  celoZivotného
vzdeldvania.

Dostupnost'ou kvalitného vzdelania prispiet’ k zabezpeceniu
dostojného zivota vSetkym obCanom v digitalnej dobe. Doraz je
kladeny na to, aby vSetci obCania mohli a vedeli vyuZivat
vydobytky modernej doby a rozumeli im. Vybudovanie
kvalitného a dostupného vzdeldvacieho systému  prispeje
k rovnosti prilezitosti uplatnenia sa na pracovnom trhu. Je
dolezité, aby si kazdy obc¢an vedel najst’ primerané zamestnanie
anaplnenie zivota v  ére robotizdcie, automatizacie
a digitalizacie.

Naplinanie agendy 2030

Viziou stratégie je prisposobenie vzdelavania a odbornej pripravy v digitdlnej dobe. Uzka
spolupraca medzi ucitel'mi, podnikate'mi a zakonodarcami méze zvysit’ kvalitu vzdeldvania

80Umel4 inteligencia (Al), Internet veci (IoT), technolégie 5G, velké data a analytické spracovanie dat, blockchain
a super-vykonné pocitace (HPC)
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a odbornu pripravu v oblasti digitalnych a jazykovych zru¢nosti, samostatnosti, kreativity,
zodpovedného pristupu a makkych zru¢nosti. Z tohoto dévodu je potrebné v prvom rade dbat’
na skvalitnenie vysokoskolského Studia vo vSetkych akreditovanych odboroch s dérazom na
pripravu ucitel'ov.

Stratégia definuje podporu digitalnej transformdacie $kol ako
kl'aiCovu a potrebni na zlepSenie predpokladov zamestnanosti
a ziskanie kompetencii potrebnych pre digitalnu dobu. Dolezité je
zrychlenie pripravy na vzdeldvanie v digitdlnej dobe na vSetkych
urovniach, ako aj pripravy adalSieho vzdeldvania ucitelov
a rekvalifikacie generacie 45+. Tvorba opatreni na podporu digitalnej
transformacie si vyzaduje systematicky pristup a podporu v oblasti
zavadzania digitalnych technolégii do vzdelavania a inovativnych
metdd vyucby. V oblasti vzdelavania je potrebné na vsSetkych
urovniach najmi prispdsobenie Statnych vzdelavacich programov §kol, studijnych programov
na vysokych Skolach ako aj kurzov pre datovi vedu a programovanie, a implementacia
pilotnych projektov na zvysenie kvality vyucby, digitalnej transformécie $kol a vzdeldvania.

V kontexte rozvoja Priemyslu 4.0 v digitdlnej dobe boli v ramci stratégie zadefinované
nasledujuce nevyhnutné kroky :

»Analyza a implementacia najlepsich vysledkov vzdelavania v zahranici,

- Vzdeldvacie programy orientovat’ na rozvoj zruc¢nosti a kompetencii, ktoré umoznia
lepsie zvladanie novych poziadaviek trhu prace a vyziev digitalnej doby;

- Preferencia postupov, ktoré povedi k zvySovaniu schopnosti kritického myslenia
a praktickych digitalnych zruc¢nosti podporujicich analytické schopnosti pri interakcii
s datami;

- Vytvarat’ skolské osnovy na principe: ,,udrzatelny navrh na zéklade potrieb — postup
na zaklade najlepSej odskusanej praxe — implementacia®;

- Vytvorit’ podmienky na lepSie prepojenie vzdeldvacieho systému, vyskumu a vyvoja
s praxou v IT sektore;

- Systematicky zlepSovat’ materidlno-technické vybavenie S$kol, vytvarat moderné
Skolské ucebne a skvalitiiovat’ znalostné vybavenie pedagogického persondlu, ktoré
zodpoveda aktudlnemu vyvoju a potrebam spolocnosti;

- Vytvarat’ lepSie podmienky na motivéaciu, vzdelavanie a pripravu kvalitnych pedagogov
predmetov STEM,;

- Vypracovat’ v spolupraci so Statnym pedagogickym tistavom normativ pre vyucbu
informatiky a informatickej vychovy na vSetkych Grovniach vzdeldvania;

- Zdoraznit’ ulohu ucitel'stva, ako rozhodujuceho faktora v systéme kvality Skoly pre
informacnu spolocnost’ a zabezpecit’ pre ucitelov na vSetkych typoch $kdl Zivotnu
uroven a socialny status porovnateI'ny pre povolanie pedagoga vo vyspelych zdpadnych
krajinach, ¢o nasledne umozni postupne zvySovat narocnost’ kritérii na Stidium
pedagogiky, ako aj na vykon ucitel'ského povolania;

- Vyuzit' Al a iné technolodgie pre personalizované vzdeldvanie, ktoré bude reSpektovat’
potreby a vyuzivat’ potencial kazdého ziaka a Studenta;

- Vytvorit' pruznej§i systém inovacii Studijnych programov pre zefektivnenie
vysokos§kolského Studia, pricom sa podporia prierezové a medziodvetvové programy na
ukor Uzkej odvetvovej orientacie, ¢im sa zvysi flexibilita absolventov na pracovnom
trhu;

46



Inovativne vzdeldvanie v kontexte Priemyslu 4.0 SBA

Pripravenost’ absolventa musi byt nielen na vysokej odbornej rovni, ale musi mat’ aj
univerzalny charakter, ked’ze v nasledujucich rokoch budu ubudat’ pracovné pozicie
v priemysle z dovodu jeho Stratégia digitdlnej transformécie Slovenska 2030
54 restrukturalizacie a pracovné prilezitosti sa presunt do inovativneho priemyslu,
do IT odvetvia, do sluzieb, a tiez do vedy a aplikovaného vyskumu. V budtcnosti je tieZ
mozné ocCakavat’ zvySenie nestability pracovnych miest, clovek bude musiet’ byt
flexibilny a za svoj aktivny zZivot vystriedat’ niekol’ko zamestnani, resp. aj odvetvi;

Monitorovanie potrieb trhu prace prostrednictvom sektorovych rad v ramci Narodného
projektu Sektorovo riadené inovécie;

Kvantifikacia buducich potrieb trhu prace prostrednictvom Narodného projektu
Prognozy vyvoja v Slovenskej republike I1°¢*

Dlhodobou prioritou Vv ramci stratégie je implementacia komplexnej systémovej
zmeny vzdelavania pre poZiadavky trhu prace v digitalnej dobe a vytvorenie podmienok
budovania informacnej spolo¢nosti. V rdmci tvorby stratégie bola uskutocnena séria
workshopov a konzultacii s odbornou verejnostou, v ramci ktorych boli definované
problémové oblasti braniace rozvoju digitalnej agendy na Slovensku.

Obrazok 2 Problémové oblasti digitalizacie v SR

Neefektivne Nizka miera
ucebné osnovy medzindrodnej spoluprice

Nedostatok Nedostatotnd
pracovnej sily finanénd podpora

Nedostatodni

komunikicia

Absentuje vyskum
pedagogiky

Absentujiica systematickost Predfinancovans tkolstvo Problematicky spolotensky
vo vzdeldvacej politike status ucitela

Zdroj: Spracované na zaklade : MIRRI SR. 2021. Stratégia digitilnej transformdcie Slovenska. Stratégia pre
transformaciu Slovenska na uspesni digitdlnu krajinu. Online. Dostupné na: https://www.mirri.gov.sk/wp-
content/uploads/2019/06/Strategia-digitalnej-transformacie-Slovenska-2030.pdf

BIMIRRI SR. 2021. Stratégia digitalnej transformdcie Slovenska. Stratégia pre transformdciu Slovenska na
uspesnii digitalnu krajinu. Online. Dostupné na: https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/06/Strategia-
digitalnej-transformacie-Slovenska-2030.pdf
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3.3 AkeEny plan digitalnej transformacie Slovenska na roky 2019 - 2022

Ak¢ny plan digitalnej transformécie Slovenska na roky 2019 — 2022 priamo nadvizuje na
Stratégiu digitalnej transformécie Slovenska 2030. V ramci akéného planu st definované
konkrétne opatrenia vyplyvajice zcielov stratégie vo vsSetkych klItcovych oblastiach
(sektoroch), ktoré je mozné realizovat’ v kraitkodobom horizonte. Dokument tiez obsahuje
finan¢né krytie jednotlivych opatreni, terminy ich realizacie a odpoctov jednotlivych uloh
na zaklade ktorych, bude tvoreny nasledujuci akény plan digitalnej transformacie na roky
2023 - 2026. V oblasti vzdelavania (v sektore kolstva) su pre napliianie cielov stratégie
kI"ai€ové opatrenia tykajuce sa podpory digitalnej transformacie §kol a vzdeldvania na vSetkych
urovniach, tiez skvalitnenie vzdeldvacieho procesu z dovodu ziskavania digitdlnych zru¢nosti
a kompetencii potrebnych pre digitdlnu dobu a tym aj lepSie uplatnenie na trhu prace pre
absolventov®.

Podpore digitalnej transformacie §kol a vzdelavania z dovodu skvalitnenia a zlepSenia
predpokladov zamestnanosti a ziskavania digitalnych zrucnosti a kompetencii potrebnych pre
digitalnu éru je venovana hned’ prva kapitola akénych planov na roky 2019 — 2022. Ambiciou
realizacie opatreni definovanych v Casti ,, Vzdeldvanie a digitilne zrucnosti“ je zavedenie
ucinnejSej podpory vzdeladvania na vSetkych trovniach. Prvym krokom k rieSeniu situacie by
malo byt vypracovanie analyzy stavu digitalnych zrucnosti na Slovensku Vv spolupraci
s Digitalnou koaliciou®.

Cast’ Akéného planu tykajiica sa transformacie vzdelavania nadvézuje na Ndrodny program
rozvoja vychovy a videldvania. Realizicia niektorych opatreni Akéného planu transformacie
vzdelavania bude nadvédzovat tieZ na Program informatizdcie Skolstva. Na roky 2019 — 2022
bola v akénych planoch navrhnuta realizacia nasledovnych opatreni:

82MIRRI. 2021. Akcny plan digitalnej transformdcie Slovenska na roky 2019 — 2022. Akcény plan transformdcie
Slovenska na uspesnu digitilnu krajinu a rozvoja jednotného digitalneho trhu. Online. Dostupné na:
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/07/Akcny-plan-DTS 2019-2022.pdf

8Digitalna koalicia je narodna koalicia pre digitalne zru¢nosti a povolania Slovenskej republiky zalozena
na podnet Europskej komisie, IT Asocidciou Slovenska a Uradom podpredsedu vlady SR pre investicie
a informatizaciu za ucasti 21 zakladajucich ¢lenov dna 27. septembra 2017. Jej cielom je mobilizovat’ napriek
spektrom verejnych, sukromnych, akademickych a obcianskych organizacii a institicii na Slovensku pre
zlepSovanie digitalnych zrucnosti obcanov, IT Specialistov, vsetkych zamestnancov a vo vzdelavani. Viac
informacii na www.digitalnakoalicia.sk.
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Priprava programu informatizéacie Skolstva
do roku 2030

Celozivotné vzdeldvanie — komplexna
systémova zmena, stratégia a implementacia
legislativnych opatreni

Vypracovanie analyzy stavu digitdlnych
zruénosti na  Slovensku s navrhom
konkrétnych opatreni

Vypracovanie Stadie vplyvov digitalnej
transformacie a odporicani na ndrodnej
uarovni v oblasti zamestnanosti, kvalifikacii
a foriem prace — Praca 4.0

Iniciovanie ¢innosti veducej k postdeniu
dopadov vyuzivania inteligentnych
systémov a digitalnych technologii na vyvoj,
zdravie a spravanie ¢loveka

Systémova zmena vzdelavacieho systému
pripravujuceho pracovnikov pre potreby
praxe hospodarstva

Zriadenie pracovnej skupiny s cielom
vytvorit’ koordinovany mechanizmus na boj
proti dezinformaciam

Podpora aktivit veducich k zvySeniu podielu
zien v IT a digitdlnom sektore

Podpora zvySenia kompetencii mladych l'udi
pre digitdlnu dobu v radmci formalneho
vzdeldvania

Za realizaciou viacSiny opatreni akéného planu v oblasti vzdelavania je zodpovednym
organom MSVVaS SR, pripadne v spolupraci s vladou SR, MPSVaR SR a MF SR.
Financovanie realizacie opatreni bolo nastavené na Statny rozpocet a fondy EU.

3.4 Projekty podporujuce digitalizaciu Skolstva pre potreby Priemyslu
4.0

Vsetky strategické dokumenty tykajuce sa digitalnej transformacie Slovenska vnimaji
zmenu Vv systéme vzdeldvania ako kI'icovl. Doraz je kladeny nielen na vzdelavanie a vychovu
deti a mladeZze, ale aj na odborny rast a vzdelavanie ucitelov a rekvalifikdciu generacie 45+.
Rezort Skolstva je preto povereny plnenim konkrétnych uloh s cielom dosiahnut’ realizaciu
opatreni na podporu transformacie Skolstva, pre potreby digitalnej doby a Priemyslu 4.0.
Jednotlivé kroky smerujuce k napliianiu opatreni k digitélnej transformacii $kolstva realizuje
MSVVaS prostrednictvom nirodnych aj medzinarodnych projektov. Prijimatel'mi

nenavratného finanéného prispevku na realizdciu narodnych projektov z ESIF su  priamo
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riadené organizécifz M§YVa§ SR, ktoré sa on uchadzaju prostrednictvom uzavretych vyziev
vyhlasovanych MSVVaS SR. Do medzinarodnych projektov sa priamo riadené organizacie
MSVVaS SR zapdjaji v ramci nadnarodnej spoluprace alebo prostrednictvom financnych
mechanizmov mimo EU. Medzi projekty na podporu digitalnej transforméacie Skolstva patria:

- Narodny projekt IT akadémia (realizovany CVTI),

- Narodny projekt ,,Profesijny rozvoj u¢itefov (TEACHERS) realizuje MPC v spolupraci

s SPU,

- Narodny projekt ,,Dualne vzdelavanie® (SIOV),

- Medzinarodny projekt ,,Clil in vet* (SIOV),

- Projekt ,,Ploteus“(SIOV),

- Projekt OVP pre trh prace (SIOV),

- Medzinarodny projekt eTwinning,

- Inovovany §tatny vzdelavaci program.

Dalsie vybrané projekty, programy a nastroje na podporu digitalizacie §kolstva realizované
MSVVaS SR® su:
- DigiSkola je bezplatny komplexny informaé¢ny systém na tvorbu novych SkVP v stlade
S SVP pre materské, zakladné a stredné skoly.
- eAktovka je bezplatny portal pre ucitel'ov, ziakov a rodi¢ov, ktory obsahuje v digitalne;j
forme ucebnice, uc¢ebné materily a odporti¢ant literatiru.

- Vzdelavaci portal stredného odborného vzdelavania je urCeny vyhradne ziakom
a ucitelom strednych odbornych $kol a sluzi ako pristup k digitdlnym vzdeldvacim

objektom.
- ZvySovanie kvality vzdelavania na zakladnych a strednych Skolach s vyuZitim
elektronického testovania — tento projekt poskytol priestor na vytvorenie

elektronického testovacieho systému e-Test, ktory modernou a atraktivnou formou pre
ziakov poskytuje spdtntl viazbu ucitelom o vedomostiach Ziakov.

- Projekt Metodicky portal sliizi na vymenu skusenosti ucitel'ov a slizi ako pomoc pri
tvorbe materialov na skvalitnenie vyucby. Obsahuje aj metodické podnety vo vyucbe
predmetu Informatika.

- Projekt Skola na dotyk vznikol scielom overit vyuZitie a prinos dotykovych
technologii vo vyucbe, vysledkom ktorého je viac ako 500 volne dostupnych
vzdelavacich materialov.

- Vzdelavacia platforma VIKI® je Centralnym tloZiskom digitdlneho edukagného
obsahu Ministerstvo Skolstva CUDEO pre materské, zakladné a stredné Skoly, vratane
gymnazii. Je komplexnou vzdelavacou platformou, ktord okrem digitdlneho
vzdelavacieho obsahu poskytuje ucitelom a ziakom moznost’ interaktivnej pripravy
na vyucovaciu hodinu.

- Aplikacia Meetingwords®® je textovy editor, ktory umoZziiuje ulozeny dokument
na webe upravovat’ viacerym osobam sucasne.

“MSVVaS. 2021. Ucebné materialy —a otvorené vzdeldvacie —zdroje. Online. Dostupné na:
www.minedu.sk/ucebne-materialy-a-otvorene-vzdelavacie-zdroje/

SMSVVaS. 2021. Vzdelavacia platforma Viki. Online. Dostupné na: https://www.minedu.sk/vzdelavacia-
platforma-viki/

MSVVaS. 2021. Ucebné ndstroje a aplikicie. Online. Dostupné na: www.minedu.sk/ucebne-nastroje-a-
aplikacie/
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- Aplikacia Socrative je nastroj na vytvorenie testov a kvizov.

- Online vzdelavaci nastroj Kahoot na tvorbu sutaznych kvizov, hlasovania a diskusie
s cielom zistit’ Groven vedomosti Studentov.

- Platforma SELFIE (,,Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of
Innovative Educational Technologies, t. j. sebareflexia tykajuca sa uéinného
vzdelavania presadzovanim inovécii prostrednictvom vzdelavacich technologii®)®’,
urceny pre ziakov, ucitelov a riaditel'ov §kol, ktori prostrednictvom prisposobenych
dotaznikov mozu vyjadrovat’ svoje nazory a podnety na to ako sa na ich Skole vyuzivaju
digitdlne technologie. Selfie je iniciativou FEurdpskej komisie, financovany
prostrednictvom programu Erazmus a je bezplatne dostupny pre kazdu Skolu ktora sa
chce zapojit®e,

- Na rozvoj digitalnych zru¢nosti Ziakov su tiez k dispozicii vzdelavacie hry ako
napriklad Scottie Go! (zaklady programovania), Pinf hry (pomoc pri vyuke deti
s mentalnym postihnutim) a poradenské hry a testy s projektu KomposyT.

MSVVa$ SR na svojich strankach d’alej informuje o dostupnosti a odbornom hodnoteni
dalsich 96 programov a aplikécii vyvinutych na podporu arozvoj digitalnej gramotnosti
ziakov, pedagogickych a odbornych zamestnancov $kol.

3.5 Podpora digitalizacie Skolstva v obdobi pandémie COVID - 19

Pocas prvej adruhej viny pandémie doslo na Slovensku k Ciastocnému a Vv Case
najprisnejSich opatreni aj k ploSnému zatvaraniu vSetkych typov §kol. Vplyvom tejto situécie
boli skoly nutené prejst na vyuku diStan¢nou formou. Vzhladom k tomu, Ze slovensky
vzdeldvaci systém nebol pripraveny na diStancnu vyuku, museli Skoly v kratkom case riesit
technické zabezpecenie a zaskolenie pedagogickych a odbornych zamestnancov. V suvislosti
so znizovanim dopadov pandémie COVID — 19 rezort Skolstva pristipil k viacerym formam
podpory 8kol, ktoré v kone€nom ddsledku urychlia digitalnu transformaciu.

Vzdelavaci portil U¢ime na dialku®® prevadzkuje SPU od aprila 2020 v spolupraci
s mimovladnymi organizaciami a MSVVaS SR ako oficidlny komunikaény nastroj pocas
preruSeného vyucovania v obdobi pandémie. Ciel'om prevadzky tohto portalu je v prehl'adne;j
a atraktivnej forme poskytovat informécie o odporacaniach, usmerneniach a pomoct’ pri
hl'adani rieSenia v mimoriadnych situdciach.

Pocas druhej viny pandémie v oktobri 2020 bolo vy¢lenenych z rozpoétu MSVVaS SR
Vv objeme 6 mil. Eur pre ZS a SS na nakup digitalnych technoldgii (kamery, mikrofony,
konektory, notebooky). V suvislosti s postupnym zavadzanim diStanéného vyuCovania pocas
druhej viny pandémie na zaklade dohody MSVVa$S SR s mobilnymi operatormi mali riaditelia
$kol moznost' poziadat’ o navySenie dat minimalne o 10 GB a 0 neobmedzené volania.
MSVVaS$ SR tiez jednalo v tom &ase s Uradom splnomocnenca vlady SR pre romske mensiny

87Europska Komisia. 2021. Selfie. Online. Dostupné na: https://www.ec.europa.eu/education/schools-go-
digital/about-selfie_sk

8MSVVaS. 2021. Selfie. Online. Dostupné na: www.minedu.sk/selfie/

MSVVaS. 2020. Portil Ucime na dialku ma novy dizajn z dielne stredoskoldkov. Online. Dostupné na:
www.minedu.sk/portal-ucime-na-dialku-ma-novy-dizajn-z-dielne-stredoskolakov/
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ohl'adom koordinacie a podpory vzdeldvania marginalizovanych skupin ziakov v obdobi

distanéného vzdelavania, prostrednictvom terénnych pracovnikov’.

Narodny projekt edIT’'uréeny na digitilne vybavenie Skolskych digitdlnych
koordinatorov a Letnu Skolu je financovany z ESF a EFRR v rdmci Opera¢ného programu
Ludské zdroje. Tento narodny projekt je zamerany na kompenzaciu v oblasti technického
a personalneho zabezpecenia diStancnej vyucby pocas prvej a druhej viny pandémie pri¢om
berie do tivahy aj d’alSie mozné prerusenie prezencnej vyucby. Realizacia aktivit projektu vsak
prispeje K rieSeniu aktualnych potrieb vo vzdelavani v oblasti digitalnej transformacie skolstva,
podpori rozvoj digitdlnych zrucnosti ziakov, ucitelov a prispeje K nastupu hybridného
vzdelavania. Prioritnou cielovou skupinou je rizikova skupina ziakov ohrozena Skolskym
neuspechom v dosledku distanéného vzdelavania. Hlavnymi ciel'mi narodného projektu edIT
su:

- zlepSenie technologickej pripravenosti na distan¢ni/hybridna vyucbu,

- sanacia rizikovych skupin ohrozenych skolskym neuspechom,

- koordinovana digitalna transformacia $kol.

Hlavné ciele projektu su naplnené prostrednictvom dvoch aktivit :

- Narodny projekt Zmiernenie dopadu pandémie ochorenia COVID - 19 na vzdelavaci
proces na strednych Skolach v ratane dostupnosti vzdelavania (edIT 1).

- Narodny projekt Zmiernenie dopadu pandémie ochorenia Covid 19 na vzdelavaci
proces na druhom stupni zdkladnych $kol vratane zlepSenia dostupnosti vzdelania
(edIT 2).

3.6 Plan obnovy a odolnosti

V ramci Planu obnovy aodolnosti je vyélenenych na vzdelavanie (Komponent 7)
800 mil. Eur. V ramci vy¢lenenej alokacie finanénych prostriedkov je na digitalizaciu $kolstva
ur¢enych 180 mil. Eur. Plan obnovy v oblasti vzdelavania pocita s rozvojom Vv ramci troch
kI'ai¢ovych komponentov:

- Dostupnost’, rozvoj a kvalita inkluzivneho vzdelavania — komponent je zamerany
na implementaciu povinného predprimarneho vzdeldvania pre deti od 5 rokov,
¢i na Specialne vychovno — vzdelavacie potreby deti a Ziakov, ¢i na reformu poradenstva
a prevencie.

- Vzdelavanie pre 21. storoCie — prave tento komponent je zamerany na vzdelanie
V potrebach stucasnej spolo¢nosti, zameriava sa na rozvoj gramotnosti Ziakov a zru¢nosti
potrebnych pre Zivot v globalnej, nizkouhlikovej a digitdlnej ekonomike. Ide
0 prisposobenie ucebnych osnov, obsahu a metdd vzdeldvania. Zameranie reforiem
v ramci komponentu by malo byt na obsah a formy vzdeldvania a pripravy ucitelov
a zmeny ich vysokoskolskej pripravy.

- Zvysenie vykonnosti slovenskych vysokych §kdl je zamerané na vysoké skoly, ktoré nie
su predmetom ani cielom tejto Stidie. Ide o zmeny vo financovani $kol, zavedeni

MSVVaS. 23.10.2020. Minister §kolstva oznamil investiciu 6 miliénov eur na digitalne technologie a predstavil
opatrenia pre $koly. Online. Dostupné na: www.minedu.sk/minister-skolstva-oznamil-investiciu-6-milionov-eur-
na-digitalne-technologie-a-predstavil-opatrenia-pre-skoly/

"MSVVaS SR. 2021. NP edIT. Online. Dostupné na: https://www.minedu.sk/np-edit/
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hodnotenia vedeckého vykonu s cielom zvysit' nielen vykonnost' ale tiez zlepsit
postavenie slovenskych §kol v medzinarodnych rebrickoch.

Tieto finanéné prostriedky budi pouzité najmi na vybavenie ucebni pocitaémi a tabletmi,
ktoré si deti mozu v pripade potreby zobrat’ domov, na kvalitné internetové pripojenie Skol
akvalitné $kolenie ucitelov a Ziakov pre pracu s digitalnymi technoldgiami. Dal§ia Gast
finan¢nych prostriedkov z celkového objemu na vzdelavanie bude pouzitd na implementaciu
inovacii do vzdeldvania prostrednictvom tvorby novych vzdelavacich programov a predmetov,
ucebnic a metdd vzdeldvania na podporu rozvoja kritického myslenia, digitalnych zru¢nosti,
finan¢nej ¢i environmentalnej gramotnosti. Ostatné finanéné prostriedky buda pouzité aj na
vzdelavanie novych ucitel'ov s dérazom na prepojenie s praxou a na prispevky na vzdelavanie
pre existujucich ucitelov v oblasti rozvoja digitadlnych zrucnosti, ale aj prierezovych
gramotnosti, prepajanie poznatkov z praxe a pracu so ziakmi. ZvySok financnych prostriedkov
v objeme 110 mil. Eur je vy¢leneny na obnovu a dobudovanie kapacit MS. V &ase tvorby tejto
analyzy boli v ramci planu obnovy pre vzdeldvanie rozbehnuté v spolupraci s SPU dva projekty:

- Ucitelia pre 21. storodie, ktoré¢ho hlavnym cielom je vytvorenie siete regionalnych
centier na podporu ucitelov, za Gcelom presadzovania novych metdd a inovécii
Vo vzdelavani zhora. Prostrednictvom mentorov posobiacich v regiondlnych centrach
by ucitelia mali lepSie a 'ahSie pochopit’ zmysel zmien, stotoznit’ sa s nimi, osvojit’
si nové metddy a inovované Skolské programy a zacat’ ich aplikovat’ v praxi v praci
so ziakmi. Pilotné projekty pre Skolsky rok 2020/2021 boli rozbehnuté v regiénoch
Turiec a Horny Gemer'?.

- Vzdelavanie pre 21. storocie, ktor¢ho vSeobecnym cielom je zvysit' gramotnost
a zrucnosti ziakov potrebné pre zivot a uplatnenie sa v globalnej a nizkouhlikove;j
digitalnej ekonomike a spolocnosti, prostrednictvom reformy obsahu a formy
vzdeldvania a pripravy ucitefov na nové obsahy aformy vyucby (zmena
vysokoSkolskej pripravy ucitelov a posilnenie profesijného rozvoja existujicich
ugitelov) ™.

"2Ugitelia  21.  2021.  Predstavenie  projektu. Online. Dostupné na: http://ucitelia2l.sk/ a
https://www.minedu.sk/regionalne-centra-podpory-ucitelov/
8Vzdelavanie 21. 2021. Vzdeldvanie pre 21. storo€ie. Online. Dostupné na: https://vzdelavanie?1.statpedu.sk/
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4 Zavery z okruhlych stolov

Sucastou analyzy su aj zavery diskusie z okrthleho stola, ktory sa konal online dina
26.10.2021. Témou okrahleho stola boli Inovacie vo vzdelavani v kontexte Priemyslu 4.0
a cielom podujatia bolo ziskanie informdcii o inovdcidch vo vzdeldvani s dorazom na potreby
Priemyslu 4.0 v regionoch SR. Podujatie bolo zamerané na komparaciu poziadaviek
na absolventa Skoly zo strany aplikacnej praxe a zo strany Skoly. Sucastou diskusie bolo
aj hl'adanie prekazok, ktoré st na strane Skoly ¢i podnikov, a ktoré brania v tspe$nej aplikacii
inovacii vo vzdelavani v kontexte Priemyslu 4.0.

Online diskusie za okruhlym stolom sa zt¢astnili zastupcovia jednej zakladnej skoly, troch
strednych odbornych kol (elektrotechnickej, polytechnickej ainformacnych technologii)
a jednej fakulty vysokej Skoly. Okrem zastupcov $kol diskutovali aj traja zastupcovia MSP,
zastupca z MSVVaS SR, ZPS a SZZ.

Diskusia bola rozdelena do dvoch zakladnych blokov. Kym v prvom bloku bola diskusia
zamerana na absolventa Skoly, jeho vedomosti, zru¢nosti a navyky, druhy blok bol zamerany
na bariéry, ktoré je potrebné odstranit’ vzh'adom na rozvoj inovativneho vyu€ovania na Skolach
a na prehibenie spoluprace medzi $kolami a podnikatel’mi.

4.1 Profil absolventa Skoly

Profil absolventa $koly nastavuje MSVVaS SR. Zasadnejsie vyhrady voéi profilu
absolventa dnes nie je mozné interpretovat’. Problémom sa moze javit’ to, ze ciele nastavené
Vv §tatnom vzdelavacom plane (stanovené ako vystupné poziadavky a Standardy) sa nedaja
priradit’ k jednotlivym predmetom na Skolach a pri tvorbe obsahu vzdeldvania budu ucitelia
davat’ prednost’ obsahu predmetu pred ciel'mi v §tathom vzdeldvacom programe. Z pohladu
MSVVaS SR by preto bolo potrebné, aby sa profil absolventa, ktory je nastaveny MSVVaS
SR, premietol aj do Standardov jednotlivych predmetov, aby nedochadzalo k diskontinuite
medzi MSVVaS SR (profil absolventa) a §kolami, ktoré vytvarajii osnovy a vychovéavaju
a vzdelavaju budiceho absolventa Skoly.

Rozhodujucim prvkom v pedagogickom procese je ucitel’ a jeho celozivotné vzdelavanie.
Stcasni ucitelia sa dostavaji do pozicie, Ze maju ucit’ nieco, €o sa sami neucili, nieo, ¢o sa
pred 20. rokmi nepovazovalo za dblezité. Aby nové poznatky mohli predstavit’ svojim ziakom,
ucitelia si potrebujll nové kompetencie vyskusSat’, pomylit’ sa, h'adat’ nové rieSenia, vyskusat’ si
ich, aby sa s nimi stotoznili. Aj to je dovod, preco je doleZita podpora ucitePov, ktori do praxe
nastupuji, ale hlavne tych, ktori uz v praxi posobia. Tato podpora by mala vychadzat’ zo strany
MSVVaS$ SR, ktoré pripravuje vytvorenie skupiny uéitel’skych lidrov, ktori by mali posobit’
po celom Slovensku. Tito ucitelia by sa mali stat’ po ur€itej priprave ,,ucitelmi 21. storocia“
anasledne by mali byt pre ostatnych ucitelov mentormi a poskytovat’" kolegom pomoc.
Zaroven si viak MSVVa$S SR uvedomuje, Ze praca s uéitelmi a zmeny v spdsobe vyu¢ovania
aj prijatie novych kompetencii si vyzaduje pomerne dlhy c¢as. Potvrdilo sa, Ze v pripade
vzdelavania ucitel'ov nie je problémom ani tak legislativa ako skor implementécia a Gi€ast’ na
kurzoch inova¢ného vzdeldvania, ktoré maju potencial zvysit’ kvalifikaciu ucitel'ov.

Sucastou diskusie pri okrahlom stole bola aj otizka hodnotenia Ziakov. Zastupca MSVVaS
SR upozornil na schvélenie novely o vzdelavani, ktora c¢iastocne problém sumativneho
hodnotenia Ziakov (hodnotenie pomocou zndmok 1 — 5) rieSi na urovni prvého stupiia
zékladného vzdelania. Vzhl'adom k nastaveniu systému prijimacieho konania na stredné $koly,
vSak nie je mozné celkom klasifikaciu Ziaka prostrednictvom zndmok odstranit’ a ploSne
zaviest slovné hodnotenie. Stredné koly by podla zastupcu MSVVaS SR mali problém
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S posudzovanim slovného hodnotenia ziaka a pripadnym priradovanim bodov na prijimacich
pohovoroch za hodnotenie na strednej Skole. Zavedenie slovného hodnotenia v masovom
meradle je problematickym z viacerych dévodov. Jeden z nich je aj ¢asova naro¢nost’, ktora by
pri vysokom pocte ziakov na ucitel'a mohla zabrat’ podstatni ¢ast’ pracovného casu ucitela.
Moznostou je zostavenie uréitych typizovanych hodnoteni, ktoré by ucitelia vyuzivali.
Z pohl'adu praxe pocas diskusie zaznel ndzor, ze sa na druhom stupni snazia zndmky aspon
Ciasto¢ne nahradzat’ slovnym hodnotenim, ked’Ze toto viac zohl'adiiuje individualnu osobnost’
jednotlivych ziakov.

Zastupcovia kol sa zhodli, ze profil absolventa $koly je vel'mi t'azko meratel'ny ukazovatel
a neobsahuje kritérium, kedy doslo k jeho dosiahnutiu. Zaroven vsak uvadzaja, ze sa snazia,
aby absolventi Skoly mali potrebné vedomosti, zru¢nosti a navyky, ktoré si prax vyzaduje.

Riaditelia §kol potvrdili, Ze ich zaujmom je rozvoj IT zru¢nosti praktickou formou. Snahou
zékladnej Skoly podla vyjadreni jej riaditel’ky je podpora detskej kreativity, nie jej potlacenie.
V oblasti hodnotenia ziakov sa osloveni riaditelia §k6l zhodli, ze hodnotenie znamkou 1 — 5
je zastaralé a malo by byt nahradené slovnym hodnotenim. Zic¢astnena zakladna Skola
potvrdila, Ze sa vyuZiva na prvom stupni ZS. Bolo by bolo vhodné, ak by sa slovné hodnotenie
zatalo vyuzivat’ aj na druhom stupni, ¢o viak naraZa na podmienky prijatia absolventov ZS na
stredné Skoly, kde je slovné hodnotenie zatial neakceptované. Hodnotenie znamkou 1 - 5
vyjadruje, ¢o bol Ziak schopny sa naucit’ a namemorovat’, ale nie jeho skuto¢né zrucnosti,
nazory, vedomosti. Sumativne hodnotenie prospechu ziaka, teda hodnotenie pomocou znamok
nepodava komplexny obraz o znalostiach, schopnostiach a zru¢nostiach Zziaka. Naopak,
formativne — teda slovné hodnotenie Ziaka podnecuje jeho zdujem o Studium, tvorivost’,
projektové vyucovanie a zaujem ziaka dosahovat’ progres. Tento typ hodnotenia tiez zlepsuje
spolupracu ziaka, $koly a rodica. Preto je dolezité slovné hodnotenie. Zaroven v§ak uvadza, ze
slovné hodnotenie je casovo naro¢né, najma pri vySSom pocte ziakov na Skole. Jednym z rieSeni
prezentovanych pocas diskusie je napriklad mozné doplnenie slovného percentom
dosiahnutych vedomosti a konsenzom s pedagéogmi na strednych Skolach. Takéto rieSenie by
mohlo umoznit’ aj strednym Skoldm prijimat’ Ziakov na zéklade hodnotenia a ziakom by
poskytovalo lepSiu spétnu vizbu ako len hodnotenie znamkami.

Vykonovy Standard je podl'a riaditel’ky zékladnej Skoly doleZity, lebo urcuje cestu, kam ma
skola ajej absolventi smerovat. Zmeny, ktoré zMSVVaS SR prichadzaju a tykaju sa
vyu€ovania v cykloch povazuje riaditel’ka Skoly za krok spravnym smerom. Vyucdovanie
v cykloch dava ucitel’om slobodu a moZnost’ proces vzdelavania korigovat’ vzh’adom na
Ziakov a ich vedomosti.

Pozitivnym trendom je rozvoj tzv. miakkych zruénosti (z angl. ,,soft skills*) na Skolach.
Zucastnena zékladna Skola uviedla, Ze sa tykaju sa nielen osobitného usporiadania tried, ale
napriklad aj aktivit, ktoré pripravuju Ziaci druhého stupia pre Ziakov prvého stupiia. Skola
rozvija napriklad predmet Aktivne ¢itanie. Aktivne ¢itanie je na Skole podporované aj tym, Ze
vS$etci ziaci maju na Skole kazdy den 15 minutové aktivne poc¢tvanie a Citanie s porozumenim.

Z diskusie z(&astnenych zistupcov strednych odbornych kol™

jednotlivych §kol:

vyplynulo, Ze Zziaci

"0krahleho stola sa zGcastnili zastupcovia strednych priemyselnych $kol z PreSovského kraja, zastupca Skoly
informacnych technologii z Banskobystrického kraja a zastupca sukromnej strednej priemyselnej Skoly
z Nitrianskeho kraja.
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- prejavuju zaujem o zapojenie sa do dualneho vzdelavania a zo $koly odchadzaju do
podniku kde sa dualneho vyuCovania zGc¢astiiovali, ako zamestnanci bez nutnosti
d’alSieho zaskolenia,

- maju na Skole pristup k centru celozivotného vzdelédvania, kde funguje vyrobna linka
a jednotlivé pracovné postupy je mozné si na nej aj vyskusat. Rovnako vyrobna linka
na Skole funguje aj ako Skoliace centrum pre podnik s ktorym Skola spolupracuje,

- Je vytvorenda atmosféra, kde je silny zaujem ziakov o sutaze narodného aj
medzinarodného charakteru,

- maju moznost’ pracovat’ vo virtudlnej realite,

- maji moznost ziskat’ medzinarodné certifikaty (ECOL, ICDL...),

- maju dobré vedomosti z programovania,

- maju moznost’ zapojit’ sa do viacerych projektov aj v stvislosti s Priemyslom 4.0.

Zastupca jednej zo $kol uviedol, ze na Skole funguje dlhodoba snaha pociavat’ podniky
a podnikatel’ov v tom, o potrebuju a nastavovat’ predmety tak, aby vyhovovali poziadavkdm
praxe.

Dlhodobym problémom slovenského Skolstva je nedostatok kvalifikovanych pedagogov.
Tento problém bol zdorazneny aj pocas diskusie na okrtthlych stoloch. Problémom sa javi to,
Ze kvalitnych pedagogov je tazké ziskat’ a udrzat’ na Skole. Osobitne zdoraziiovali riaditelia
zucastnenych Skol problém ziskat pedagdégov na urcité profesie, ktorym konkuruje aj
sukromny, ¢i iny verejny sektor. Na Skoly je tak vel'mi tazké ziskavat’ nielen ucitel'ov cudzich
jazykov, ale napriklad aj Specialistov na vyucbu ekonomie, ¢i majstrov odbornej vychovy na
vyucbu Specifickych odbornych predmetov. Dovodom nie je len finanéné ohodnotenie, ale aj
status ucitela v spolo¢nosti, podmienky a ndrocnost vykonavanej prace. Preto je pre
pedagdgov, ktori st v praxi, potrebna neustala podpora a mentoring.

Jedna zo zGcastnenych $kdl tento problém riesi podporou tzv. ,,pedagogickych klubov,
kde pedagogovia vyhodnocujt, ako sa Ziaci vzdelavali a ako si zlepsili svoje vedomosti,
zrucnosti a navyky. Vzajomne diskutuju a do pedagogického klubu sa aktivne zapdjaju aj
zamestnavatelia, ktori so Skolou spolupracuju.

Do diskusie sa zapojili aj zastupcovia podnikatel'ov a zamestnavatelov. Potvrdili skorSie
zistenia, ktoré sme sumarizovali v prvej kapitole tejto Studie. Zamestnavatelia od budtcich
absolventov vyzaduju:

- zakladni vedeckll gramotnost’ (schopnost’ kritického myslenia, praca so zdrojmi,
vyhl'adavanie informacii),

- disponovanie realnymi praktickymi zru¢nost'ami,

- aktivne ovladanie cudzicho jazyka (niekedy ani nezalezi na gramatike, skor na
schopnosti komunikovat’ v cudzom jazyku),

- aktivnu pracu s textom (vediet’ najst’ podstatu),

- schopnost’ prezentacie seba, svojich cielov,

- aspon zakladné schopnosti prace s kancelarskymi balickami , vytvorenie prezentacie,

- disponovat’ mékkymi zru¢nostami (tzv. soft skills).

V suvislosti s vyberom absolventov na obsadzované pracovné pozicie zastupca
podnikatel'ov v diskusii upozornil na ddleZitost' rozvoja soft skills na vSetkych stupiioch
vzdelania. Pri vybere svojich budticich kolegov sice podnikatelia pozaduju aj teoretické znalosti
uchadzaca v odbore (hard skills), ale velky doraz je kladeny na soft skills. Teda na
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komunikativnost,, schopnost’ odprezentovat’ svoje znalosti, sSchopnosti a zru¢nosti a zakladnt
business orientaciu. Z ich skusenosti vyplyva, ze z fakult, ale aj strednych $kol, ktoré maja
dobré vysledky, prichadzaju ,,kvalitni“ uchadzaci.

Ako d’alej odznelo v diskusii, dnes je vel'mi tazké vytvorit’ profil absolventa Skoly, ked’Ze
poziadavky podnikov na absolventov vychadzaju zo sti¢asnej situdcie, nie zo situacie, ktord
nastane 0 4 — 5 rokov. V tejto suvislosti navrhuje vytvorenie ,,univerzalnejSich® zrucnosti
ktorymi by mali absolventi §kol disponovat’. Rovnako upozornil na to, Ze ucitelia st na Skole
vytazeni aj inymi lohami, preto je podpora Vv ich kreativite vel’mi ddlezita.

Podnikatel’ka, ktora pri okruhlom stole diskutovala, podporuje rozvoj ucitelov. Podl’a jej
nazoru by medzi §kolami a vedeckymi institaciami mala existovat’ hlbsia a intenzivnej$ia forma
spoluprace v oblasti vymeny najnovsich informacii z vedeckej oblasti. Rovnako je podla jej
nazoru dolezité, aby mali Ziaci moZnost’ navSstivit’ realne laboratoria a vidiet', ako funguju
Vv praxi a na ¢o to slizia.

Za univerzalny jazyk povazuje vizualizaciu, ktord je detom blizka. Sti€asné ucebnice st
vSak viac o texte a menej 0 obrazkoch, hoci mozog spracuje vizualnu informéaciu lepsie ako
text. Deti by sa mali vzdelavat’ prostrednictvom vicSiecho mnoZstva obrazkov, videi aj
virtualnej reality.

Zastupkyna vysokej Skoly pripravujucej buducich pedagbégov svojimi ndzormi podporila
tvrdenia zastupcov §kol. Kritizovala najmi nedostato¢né postavenie pedagdéga v spolocnosti.
Postavenie pedagdga na Slovensku porovnala s postavenim pedagdgov v Skandinavskych
krajinach. Studovat pedagogiku v tychto krajinich moZe len absolvent strednej Skoly
S najlepsimi vysledkami a st na neho kladené obrovské naroky, €o sa nasledne prejavi aj
Vv systéme a kvalite vzdelavania. Na Slovensku sa na pedagogické skoly Casto dostavaju aj
priemerni, ¢i podpriemerni Ziaci.

Miesto reforiem a zasadnych krokov sa zGcastneni okrtthleho stola vyslovili skor
za transforméciu Skolstva. Stcastou nej by mala byt napriklad zmena v hodnoteni Ziaka
(nie hodnotenie znamkami 1 — 5, ale formativne hodnotenie), malo by dojst’ k zmene nielen
obsahu vyudovania, ale aj k zmene metodiky a do prirodnych a technickych vied by sa mal
znova vratit’ experiment. Zastupkyna vysokej Skoly v diskusii podotkla, Ze G¢innym nastrojom
na slovné hodnotenie ziaka by mohlo byt zavedenie e-portfolia ziaka, v ktorom by boli
zhromazdené informdacie o Studiu ziaka ajeho vysledkoch v podobe slovného hodnotenia
na vsetkych stupiioch vzdelania.

Pre Priemysel 4.0 je zédsadna priprava ucitelov, buducich pedagdgov aich vzijomné
prepojenie od zakladnych cez stredné az po vysoku Skolu. Ugastnici pri OS sa zhodli, Ze u¢itel
by mal na kazdom stupni vzdelavania podporovat’ zZiakov v tom, aby Ziaci za pomoci ucitel’a
vytvarali svoj vlastny svet (nie svet ucitel'a). Dieta ¢i Ziak by mal byt’ v Skole aktivny, mal by
rozvijat’ svoje schopnosti a vedomosti, preto je zmenou prechod od aktivneho ucitel’a
k aktivnemu Ziakovi. Zastupkyna vysokej Skoly upozornila na to, ze ,, ak dieta nie je aktivne,
nie je mozné s nim robit kreativne veci. “

Aktivita arozvoj soft skills by sa mali prejavit’ aj v tom, ze ziaci by dostali priestor,
v ktorom by sa vzajomne hodnotili a vytvarali si naroky nielen na inych, ale aj na seba. To
znamena, ze ufitel’ by mal pripravit’ a manaZovat’ proces kognitivneho ucenia Ziakov.

Utastnitka diskusie zaroveii upozornila na to, Ze zatial sme nedokazali vyuzit vietky
informécie o vyucovani po€as pandémie (napriklad aké kreativne zru€nosti sa ,,vynasli“ pocas
pandémie). Podl'a jej nazoru by bolo vhodné, ak by sa do procesu vzdelavania vo vicSej
miere zapajali aj zastupcovia zamestnavatel’ov.
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4.2 Nedostatok pedagogickych a odbornych zamestnancov v skolstve

Nedostatok pedagogickych zamestnancov opakovane v diskusii zaznel opakovane. Podl'a
zuCastnenych predstavuje jednu z dolezitych bariér v aplikacii inovacii vo vzdelavacom
procese. Hoci personalnu situdciu v Skolstve ovplyviiuje viacero faktorov, z pohladu
zavadzania inovacii vo vzdeldvani a pripravy absolventov pre Priemysel 4.0 diskutujici ako
najvacsi problém oznacili nedostatok ucitelov odbornych a prirodovednych predmetov.
Absolventi pedagogickych a prirodovednych fakult odchadzaji po ukonceni Studia Casto
pracovat’ do zahrani¢ia alebo do komer¢ného sektora. Ako pripomenul jeden z riaditel'ov
strednej Skoly, priprava ucitel'ov na vysokych Skolach je ¢astokrat aj dostato¢na, napriek tomu
vSak absolventi vysokych pedagogickych §kol nemajii zdujem pdsobit’ v skolstve. Velké
mnozstvo kvalitnych absolventov v konecnom dosledku pritiahnu do sukromného sektora
vyssie platy. Podl'a sktsenosti jedného z riaditel'ov je bezny pripad, kedy dve tretiny Studentov
pedagogického smeru (vyucba anglictiny) odisli po skonceni Skoly pracovat’ mimo Skolstva.
V pripade absolventov takychto Specializacii je Skolstvo v sti¢asnosti nekonkurencieschopné
ariaditelia nemaju prostriedky na to, aby takymto absolventov vedeli pontknut’
konkurencieschopné platy. Naviac, vyssia kvalifikacia, resp. kvalifikacia na vyucbu viacerych
predmetov zvySuje uvédzok ucitel'a na maximalnu moznt mieru, ¢o spdsobuje jeho pretazenost’.
To nasledne demotivuje viacerych ucitel'ov nad’alej posobit’ v skolstve.

Diskutujuci sa zhodli, ze nie vzdy je problémom nizke finan¢né ohodnotenie, ale vola
existujucich alebo buducich ucitel'ov pracovat’ v §kolstve. Dovodom nezaujmu nasthpit alebo
zotrvat’ pracovat’ v Skolstve je aj pristup ziakov arodicov, ako aj nepriaznivé pracovné
prostredie.

Z diskusie vyplynulo, Ze moZnym rieSenim personalneho problému, najmé na odbornych
Skolach, by bola vychova buducich odbornych pedagogickych pracovnikov zamerand na
inovacie a osobitny pristup a ich motivovanie k zotrvaniu v skolstve. Pedagbgovia by mali byt
motivovani pracovat’ s najmodernejSimi technoldgiami, ktorymi Skola disponuje, pricom
legislativa by im mala umoznovat vzdeldvat dostatocne inovacne. Legislativa by ucitel'ov
nemala zbyto¢ne zvizovat’, ale urCovat’ zédkladné mantinely vyucby, pri¢om jednotlivé nastroje
by boli skor na voli pedagoga.

Rovnako tazkeé je ziskat’ a udrzat’ na Skole odbornika, ktory nastupi pracovat’ ako ucitel.
V pripade, ze sa Skolam podari v ramci spoluprace s MSP, ziskat’ na odbornt alebo praktickt
vyuku odbornika z praxe, ktory nema DPS moze mu ponuknut len maly uvizok. Pripadné
dalSie vzdelavanie pedagogickych pracovnikov na vyucbu odbornych ¢i prirodovednych
predmetov je finan¢ne naroc¢nejsie.

Ziskavanie vacSieho poctu odbornikov z praxe pre vyucovanie odbornych predmetov by
bolo mozné aj prostrednictvom optimélnej regulacie zo strany $tatu (MSVVaS SR), formy
adizky doplnkového pedagogického §tidia azmenou kritérii zaradenia odbornych
zamestnancov bez DPS.

Zastupkyna vysokej $koly k téme DPS podotkla, e na UK v ramci prirodovedeckej fakulty,
STU aj TUKE maji moznost’ DPS Studovat’ ich absolventi.

Zastupca MSVVa$ SR v diskusii upozornil na to, Ze ministerstvo nemé priame nastroje ako
motivovat novych aj existujicich ucitel'ov na zotrvanie v Skolstve. Je vSak snahou ministerstva,
zabezpecit’ v rozpocte dostatoény objem finanénych prostriedkov na plnenie uloh, podporu $kol
Vv ramci transformacie vzdeldvania a idedlne aj na zvySovanie platov ucitelov.

V stvislosti s nedostatkom pedagogickych a odbornych pedagogickych zamestnancov,
zastupcovia 8§kl v diskusii upozornili na nedostato¢né nastroje na podporu inovativnych foriem
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vyuky. Z pohladu diskutujicich zéstupcov strednych $kdl tiez zaznelo, ze existujlice néstroje
na inovativhu vyucbu st neprehladné a komplikované. RieSenim by podla nich, bolo
vytvorenie jednotnych bezplatnych digitadlnych ulozisk a video konferencnych sluzieb.
Zastupkyna vysokej Skoly k tejto téme podotkla, ze digitalne néstroje (Digiskola, VIKI, Office
365 a pod.) existuju len sa malo vyuzivaju. Ucitelia ich Casto nevedia pouzivat’ alebo k nim
nemaju pristup. Nie vSetky st tiez bezplatné. Cestou k zlepSeniu tejto situdcie by mohla byt
vyss$ia informovanost’ a motivacia ucitel'ov. Vacsie zapojenie sa a propagacia medzinarodnych
projektov v ramci programu Erazmus, by pre $koly znamenalo prinos nielen v oblasti odbornej,
ale aj v kultirnej a vzdelavace;.

4.3 Spolupraca §kol a podnikatel’ov

Ako druhu najdolezitejSiu prekdzku, ktora brani transformacii vzdelavania pre potreby
priemyslu 4.0, identifikovali diskutujuci nedostatoénti spolupracu podnikov a §kol. Tuto
prekazku je vS§ak mozné pri dostatonom zapojeni sa najdolezitejSich aktérov prekonat’.

Z diskusie vyplynulo, ze podniky (MSP) spolupracuju so Skolami skor sporadicky
a neplanovane. Spolupraca mens$ich podnikov spociva skér v umozneni Studentovi absolvovat’
Unich povinni prax, stdz, brigddu alebo v ramci rieSenia pracovnych uloh spolupracuju
na diplomovych pracach. Nad zaradenim svojich zamestnancov do vyucovania odbornych
predmetov zatial’ neuvazujt, nevylucuja to vsak.

Z pohPadu zastupcov strednych odbornych $kol je spolupraca s podnikmi v oblasti
odbornej vychovy a praxe kI'aicova. Z diskusie vyplynulo, ze v sucasnosti je problém nadviazat’
spolupracu s podnikmi, a to aj s velkymi a nadnarodnymi spolo¢nostami najmé z dovodu
znizovania stavov vlastnych zamestnancov a outsourcingu sluzieb. Vo velkych firmach
mnohokrat neexistujui personalne kapacity a zZiakom sa v realite nema kto venovat’ a zaucat’ ich.
Zastupcovia SOS v diskusii upozornili na to, Ze podniky by si mali uvedomit’, Ze spolupraca so
Skolami je aj pre nich dolezitd. Prostrednictvom spoluprace, v rdmci dualneho vzdelavania,
alebo umiestnovania ziakov na odbornt prax si podniky maju Sancu vychovat’ svojich buducich
zamestnancov. Zdoraznili tieZ, Ze absolvovanie praktickej vychovy v konkrétnom podniku
vedie nielen kovereniu teoretickych vedomosti ziakov, ale aj krozvoju tvorivosti,
samostatnosti a zodpovednosti.

V spolupraci s podnikmi, vidia zastupcovia SOS moznost ziskat pre vyuku odbornych
predmetov viac odbornikov z praxe. Zastupcovia SOS sa v diskusii zhodli, Ze pri ziskavani
a udrziavani spoluprace s podnikmi, je najddlezitejSia komunikacia a vnimanie skuto¢nosti, Ze
zo spoluprace moZu mat’ vyhody obidve strany. Na strane Skoly je to zabezpec€enie kvalitnej
vychovy a vzdeldvania prisposobeného dobe, na strane podniku je to moznost vyberu
a vychovy vlastnych buducich zamestnancov. Spolupraca ma pridani hodnotu v podobe
spokojnosti a zaujmu ziakov o $tadium aj spokojnosti rodi¢ov.

Do diskusie ohl'adom spoluprace $kol a podnikov sa zapojila aj zastupkyiia Slovenského
Zivnostenského zvizu, ktora upriamila pozornost’ diskutujicich aj na to, Ze je potrebné
vytvarat’ aktivity na populariziciu Stidia na odbornych Skolach. UZ v sucasnosti je
0 niektoré odbory maly zdujem a Stidium niektorych odborov (kamendr, podlahér a pod.) uz
zaniklo. Zdoraznila tiez, Ze existencia kazdej profesie je pre ekonomiku dolezita. Maly
zdujem ziakov o odborné¢ Studium sposobuje znizovanie poctu ucitelov a odbornych
pedagogickych zamestnancov, zdruzovanie alebo ruSenie $kol, nasledkom coho je mozné
o¢akéavat znizenie kvality vyuky. Zvy$eniu zaujmu Ziakov o $tadium na SOS by mohla pomdct’
propagacia remesiel s vyuzivanim modernych technolégii, napr. virtudlnej reality. Upozornila
na to, ze SZZ realizuje aktivity na populariziciu remesiel na regionalnej irovni, aj na narodnej
urovni v spolupréaci s SBA. Je vSak potrebnd komunikacia na narodnej Grovni so zapojenim
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MSVVa$ SR a ostatnych aktérov. PriGom nastroje na popularizaciu remesiel a $tadia na SOS
st rézne. Zastupkyna VS upozornila na to, Ze popularizovat’ moderné profesie a §tudijné
odbory, je mozné prostrednictvom exkurzii do podnikov, webindrov, wokshopov, alebo je
mozné brat’ si priklad z medzinarodnych projektov, napriklad z finskeho projektu ,,Laska
k remeslu®. Priestor vidi aj vo vznikajucich centrach vzdelavania pre ucitel'ov. Zdoraznila, ze
V procese transformécie vzdelavania pre potreby modernej doby je potrebna tzv. transformacia
zdola, teda ze kazdy ucitel moze prispiet’ svojou pracou a pristupom k uplatiovaniu novych
foriem a obsahu vzdelavania. Zastupca ZdruZzenia podnikatelov Slovenska uviedol, Ze
spolupraca firiem a §kdl je nevyhnutnd, ale nema sa redukovat’ iba na duélne vzdeldvanie. Podla
ZPS je dolezité¢ zredukovat’ mnozstvo regulacii, ktoré¢ zvéazuju subjektom vo vzdelavani ruky
a obmedzuju ich flexibilitu @ moznosti prispésobovat’ sa zmenam v praxi. Rovnako je dolezité
odstranit’ obmedzenia, ktoré brania posobeniu l'udi z praxe na slovenskych skolach. Z hl'adiska
obsahu vzdeldvania ZPS zdodraziuje, ze absolventov netreba vychovavat' pre konkrétne
povolania, ale dat’ im poznatky z matematiky, prirodnych vied a technologii, rozvijat’ u nich
mikké zrucnosti a charakter. Zaroven je dolezité, aby si osvojovali efektivne stratégie ucenia
sa novych poznatkov a rozvijali svoju schopnost’ u€it’ sa, pretoze ta spolu s adaptabilitou na
zmeny bude v ich profesnom zivote kl'icova.

4.4 Schéma na podporu podnikatel’ského vzdelavania

Jednym z néstrojom ako zvysit' inovacnil vykonnost’ slovenského vzdeldvacieho systému
je aj podpora podnikatel'ského vzdelavania arozvoja podnikavosti. Z tohto pohladu su
dolezitou sucast'ou aktivity Slovak Business Agency a ZdruZenia podnikatelov Slovenska.
SBA a ZPS sa na tento stav rozhodli spolo¢ne zareagovat’ a vytvorit’ nastroje na spolupracu
sukromného sektora a vzdelavacich inStitucii na podporu rozvoja podnikatel'skych zru¢nosti
najmé u deti a mladeze. Ich ciel'om je systematickéd podpora rozvoja podnikatel'skych zru¢nosti
a podnikavosti naprie¢ vSetkymi vzdeldvacimi stupiiami. SBA zacala pracovat’ na podpornych
nastrojoch v dvoch oblastiach — na jednej strane je to tvorba materialov a metodik, ktoré
ucitelom zakladnych a strednych §kol ul'ah¢ia rozvoj podnikatel'skych zru€nosti na existujtiicich
predmetoch. Tie vSak netvoria akademici, ale skuseni 'udia z praxe. Druhym pilierom podpory
podnikatel'ského vzdeldvania je schéma na podporu podnikatel'ského vzdelavania, ktora
umoziuje ziskat' financie na rozvoj podnikatel'skych zru¢nosti podnikatel'skym subjektom,
ktoré maju chut’ a ochotu odovzdat’ svoje praktické skusenosti a podporit’ zmenu vzdelavacieho
systému zdola. Prijemcami pomoci st malé a stredné podniky, priCom podpora je ur¢ena najméa
na projektové zamery ako podnikatel'ské vzdeldvacie kurzy, domace tréningové programy,
¢ina podporu rozvoja podnikania v praxi, ktoré je zamerané predovSetkym na podporu
podnikatel'skych ambicii arozvoj podnikatel'skych zrucnosti v praxi, prostrednictvom
realizécie exkurzii v slovenskych alebo zahrani¢nych firmach alebo stretnuti so zastupcami
firiem.

4.5 Regulacia vzdelavania a Statna Skolska inSpekcia

Diskutujtci sa okrajovo dotkli aj témy Statnej regulacie obsahu, metdd a organizacie
vzdelavania. V ramci diskusie zaznelo zo strany riaditel’ky zakladnej Skoly, Ze v ramci
skvalitnenia a modernizacie vyuky sa snazia vyuCovacie metddy inovovat a pouzivaju aj
netradi¢né metddy vyucby s cielom zaujat’ Ziaka a vytvorit’ podnetné prostredie.

Ur¢ité obavy vyjadrila zastupkyna zakladnej $koly z pristupu Statnej $kolskej inspekcie
(d’alej len ,,SSI*). Na tieto vyjadrenia reagoval zastupca MSVVaS SR tym, Ze charakter ¢innosti

SSI sa meni a ministerstvo neuvazuje o zruseni Statneho dozoru v tejto podobe. SSI by sa vSak
V ramci svojej kontrolnej ¢innosti mala zamerat’ na organizac¢né a finan¢né riadenie Skoly a je
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potrebné rozoznavat' v zaveroch inSpekcie medzi opatreniami a odporucaniami. Upozornil
d’alej na to, Ze ¢innost’ SSI by nemala byt prekazkou v zavadzani inovacii do vzdelavania, prave
naopak mala by napomdhat’ rozvoju vzdeldvania aj v nadvdznosti na zdravy vyvoj diet’at’a.
V ramci regulacie procesu vyuky zastupca MSVVa$S SR upozornil diskutujucich na skuto&nost’
prijatia novely zakona o vzdelavani, ktorou sa mnoh¢ regulacie rusia. Viacero zo spomenutych
bodov sme spomenuli uz v druhej kapitole tejto Studie. Novelizacia umoznuje v procese vyuky
riaditel'om $kol a u¢itelom uplatiovat’ vyssiu mieru flexibility vo vyucovani po obsahovej aj
Casovej stranke. Zastupca ministerstva tiez poukazal na fakt, ze v budicnosti sa pripravuju
viaceré zmeny vyhlasok, ktoré budu menit’ zauzivané pravidla v Skolstve. Ministerstvo zvazuje
napriklad vyssiu flexibilitu v oblasti ¢asu vyucovania, kedy sa bude snazit’ opustit’ zauzivany
koncept striktne stanovenej vyucovacej hodiny na 45 minuat, ¢i umoZznenie vyucovania bez
pevne stanoveného rozvrhu a pod.
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5 Priklady dobrej praxe

Institat pre ekonomické a socidlne reformy (INEKO) kazdoro¢ne zostavuje rebricek
zékladnych, strednych odbornych §kdl a gymnazii. Na hodnotenie strednych skol vyuziva
viaceré kritérid ako su maturitné vysledky, uspeSnost’ pri prijati na vysoku Skolu,
nezamestnanost’ absolventov, ucast’ na sutaziach a olympiadach a iné. Podl'a tohto rebricka sa
Vv prvej trojke najuspesnejsich strednych $kol, ktoré dosiahli oznacenie ,,Skola excelentnymi
vysledkami Ziakov* nachadzaja kazdy rok aj dve skoly z vychodného Slovenska — Gymnéazium
Postova KoSice a Stredné priemyselné Skola elektrotechnicka v Presove.

Vplyv na oznacenie Skola s excelentnymi vysledkami ziakov maji najmd mimoriadne
uspechy ziakov, ktori sa zapéjaju do roéznych sutazi a olympidd na regionalnej, narodnej aj
medzinarodnej Grovni. Nielen pocet zapojenych, ale aj uspechy ziakov v oboch Skolach by
neboli mozné bez pomoci a usmernenia pedagdgov, ktori na danych skolach pracujua, ale ani
bez ustretového a motivacného vedenia skoly.

5.1 Gymnazium PoStova Kosice

Ucitelia posobiaci na gymnaziu dlhodobo pracuju so ziakmi
arozvijaju ich zrucnosti atalent nielen na vyucovani, ale aj
mimoskolskymi ~ akciami  apodporuji  ich v aktivitach
organizovanych v ramci Skoly. Tym sa ziaci Skoly pripravuju nielen
na zvladnutie povinnych predmetov, ale rozvijaju aj mikké
zru€nosti, rastie u nich ctiziadostivost’, sut’azivost’, ale aj spolupraca,
kreativita, schopnost’ poznavat’ aj schopnost’ presadit’ sa.

Ziaci Gymnazia na Postovej v Kosiciach si v trefom a §tvrtom roéniku dopinaji $tudijny
program aj vyberom z voliteI'nych predmetov. Okrem seminérov z fyziky, chémie, biologie
(vyucovany v spolupraci s FBERG TUKE) ¢i dejepisu arozSirenych hodin cudzieho aj
slovenského jazyka, pontka Skola aj ako volitelny predmet programovanie (v jazyku Python),
geoinformatiku (vyuZitie modernych technoldgii ako st napriklad GIS, digitdlne modely
terénu), aplikovanu ekonémiu (v spolupraci s JA Slovensko), fyziku v experimentoch, internet
veci (predmet je vyucovany absolventom gymndzia) ¢i aplikovanu Statistiku. Najmi v stit'azi
Studentskych firiem JA vel'trh Studentskych spolo¢nosti. V roku 2018/2019 sa ziaci umiestnili
na druhom mieste. Prikladom méze byt aj Gspech skupiny ziakov, ktori vo volitelnom predmete
Aplikovana ekonémia (3kolsky rok 2019/2020) vyrobili tuhy &isti¢ TUCI, s ktorym zvitazili
Vv narodnom finale aj v medzinarodnej sitazi Social Innovation Relay. Dalsim prikladom je
uspech Studentskej spolo¢nosti SCRIBO podnikajucej s ekologickymi popisovaémi, ktord
vyhrala prestiZzne ocenenie De La Vega Global Entrepreneurship Award a stala sa najlepSou
Studentskou firmou na svete”.

Tradicia zapdjania sa Ziakov do sut'azi, ktoré presahuji ramec skoly, je zjavna aj z poctu
ziakov, ktori sa v Skolskom roku 2020/2021 zapojili do sutaze alebo stt'az vyhrali. Napriklad
do matematickych sut'azi a olympiad sa zapojilo 41 Ziakov, do fyzikalnych sut'azi a sut'azi
SO zameranim na informatiku zhodne po 10 ziakov, 11 ziakov do geografickych sutazi.
V matematike sa Ziaci Skoly zapdjaju aj do rieSenia matematickych tloh na stranke zdruZenia
STROM - koreSponden¢ny matematicky seminar.

Shttps://www.podnikajte.sk/podnikatelske-napady/najlepsia-studentska-firma-v-europe-zo-slovenska
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Na rozvoj kritického myslenia je zamerany Debatny klub PoStova, ktory vznikol zac¢iatkom
septembra 2008, a ktory je aj ¢lenom Slovenskej debatnej asociacie, ktora zdruzuje debatné
kluby zo vSetkych strednych §kol na Slovensku.

Kreativitu mézu ziaci Skoly uplatnit’ pri vydavani Studentského Casopisu Homo Studiosus,
ktory je dostupny na strankach Skoly.

Pocas celej doby Stadia mozu Ziaci gymnazia bezplatne vyuzivat' vyvojové prostredia
od spolo¢nosti JetBrains. K dispozicii sti: CLion, IntelliJ Idea, PhpStorm, Webstorm, PyCharm
a iné. Niektoré z tychto IDE su pripravené na vyuku v pocitacovych ucebniach.

Ziaci gymnazia maji moznost’ z(&astnit’ sa roznych exkurzii a vyletov. Do zahrani¢ia mohli
cestovat’ v ramci programu Erasmus+, ale aj vV ramci poznavacich z4jazdov organizovanych
do Velkej Britanie, Svédska, Rakuska, Ceskej republiky a Franctizska. Pre zdujemcov o dejepis
su na Skole organizované zahrani¢né exkurzie s nazvom Po stopach kralov, ¢i zajazd
do Osvien¢imu a Krakova. V ramci predmetu fyzika sa ziaci mohli v roku 2019 a 2020
zucastnit’ navstevy v Cerne.

Skola je prikladom $koly v posobnosti zriad'ovatel’a, ktorym je samospravny kraj a snazi sa
0 rozvoj podnikatel'skych zrucnosti ako i0to, aby dbala o0 rozvoj mékkych zruénosti, ¢i
zapéajala ziakov do olympiad, kde dosahuje nadpriemerne vysoké vysledky.

5.2 Stredna priemyselna $kola elektrotechnicka v PreSove

Rovnako ako Ziaci Gymnazia PoStova v KoSiciach, aj Stredna
priemyselna $kola elektrotechnicka v PreSove (d’alej Len ,,SPSE
PO*) pontka Ziakom rdzne Skolské aj mimoskolské aktivity.
Z rebricka INEKO vyplyva aj to, ze absolventi skoly nachadzaju
uplatnenie v praxi asu Gspesni aj na vysokych Skolach. Podiel
absolventov Skoly, ktori si podali prihlaSku na vysoku skolu, sa od
roku 2013 do roku 2019 pohybuje v intervale 68 — 78%, ¢o vysoko
prekrauje priemerné vysledky strednych odbornych §koél na
Slovensku. ESte vyraznejSie sa prejavuju uspechy ziakov Skoly
V uspeSnosti prijatia absolventov na vysoké Skoly, ktord sa
v rovnakych rokoch pohybuje v intervale 92 — 98%.

SPSE PO disponuje vybornym materidlnym vybavenim, ktoré vyuzivajii najmi Ziaci
skoly’®. Na vyucbu sa vyuzivaju elektronické laboratoria, laboratoria elektroniky, laboratéria
informacnych technologii a laboratéria pre vyucbu cudzich jazykov. VSetky laboratoria su
vybavené modrenou az nadStandardnou vypoctovou a didaktickou technikou.

Pri vol'be krizkov maju ziaci na vyber technické kruzky (klub internetovy, Spesh Floyd,
krazok programovania, Krizok 2D-3D, multimedialny krazok, krazok Bitnami projekty pre
serverové a virtualne technologie, kriizok aplikovanej robotiky a tvorivej informatiky),
spoloc¢ensko-vedné kruzky (Technical English, Kruzok ,Deutsch einfach — nemcina
jednoducho®, Improve your English), ale aj Sportové krazky (krazok bojovych Sportov,
kondi¢ného posiliiovania, florbalovy, volejbalovy a basketbalovy krazok).

Aktivna praca ucitel'ov so Ziakmi Skoly sa prejavuje na mnozstve sut'azi, do ktorych sa Ziaci
Skoly kazdoro¢ne zapdjaji. Okrem matematickych sut'azi (matematickd olympiada, Klokan,
Pangea, Genius Matamaticus) su to aj sut'aze zamerana na rozvoj odbornych, technickych

8Ciasto€ne je mozné priestory a zariadenie $koly vyuZit’ aj inymi institGciami.
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vedomosti a zruénosti ziakov. Vzhl'adom na bohatt u€ast’ na medzinarodnych sutaziach ziaci
potrebuju aktivne ovladat’ aj cudzi jazyk.

V Skolskom roku 2020/2021 sa ziaci Skoly aktivne zG€astnili mnohych stitazi. Z informacii,
ktoré si dostupné na stranke Skoly su uvedené len tie sutaze, kde ziaci Skoly dosiahli
nadstandardné ispechy na celoslovenskej alebo svetovej urovni.

ZENIT v programovani, kde v celoStatnom kole obsadili 2. a 3. miesto. V Skolskom roku
2021/2022 postupuju 4 ziaci Skoly v sutazi ZENIT v elektronike do celostatneho kola.
V celoslovenskej sttazi SYGA (Siemens Young Generation Award) obsadili ziaci Skoly
1. miesto. ESte prestiznejSie ocenenie ziskalo 7 ziakov Skoly v jini 2021, kedy v medzinarodne;j
konkurencii obsadili prvé miesto v sut'azi RoboCup a stali sa tak majstrami sveta v robotike.

Aktivna ucast’ ziakov v jednotlivych sutaziach asnaha byt Co najlepsi auspiet, je
podporovana aj $kolskou vyzvou SPSE-PO Cup. Za ucast’ a umiestnenie ziaka z triedy na
sut'azi ziskavaju ziaci body pre svoju triedu. Najuspesnejsia trieda ziskava odmenu vo forme
600 €.

Dalsie uspechy ziskali Ziaci aj v inych sutaziach a olympiadach, do ktorych sa zapajaju.
V kategorii Elektronika, hardware a mechatronika ziskal Ziak $koly 1. miesto v sutazi
Stredoskolskd odborna ¢innost. Prvé a druhé miesto obsadili ziaci Skoly na celoslovenskej
olympiade Podnikovy hospodar a do celoslovenského finale sa dostali aj v Ekonomickej
olympiade.

Ocenenia na SPSE PO ziskali v §kolskom roku 2020/2021 nielen Ziaci, ale aj ugitelia.
Ucitel'’ka matematiky ziskala ocenenie od Slovenskej komisie Matematickej olympiddy a ucitel’
odbornych predmetov (elektronika, automatizacia a priemyselna informatika) dostal ocenenie
MSVVaV SR - mali medailu svitého Gorazda.

Skola aktivne spolupracuje aj s0 zékladnymi $kolami. Ziakom poniika okrem online
odpoludnia spojeného s matematikou a slovenéinou aj sutaze. V Skolskom roku 2020/2021 sa
mohli Ziaci ZS zapojit' do sutazi Elektronika hrou, ELEsparks, ELEKTROmatik a LEGObot
2021. Okrem stt'azi pontikaju ziakom ZS aj kurzy v rozsahu 16 vyu¢ovacich hodin zameranych
na programovanie, elektroniku, LEGO roboty, 3D tlac a tvorbu web stranok.

Koncom roka 2007 bolo $kolou v spolupraci s Uradom prace socialnych veci a rodiny
Vv Prefove a Rodiovskym zdruzenim pri SPSE, o. z., zriadené Centrum ziujmového
vzdelavania (CZV). Hlavnym cielom CZV je vychova a starostlivost’ o Studentov v ¢ase mimo
vyucovania, poskytnutie studentom skoly aktivny oddych a vyuzitie vol'ného ¢asu, rozvijanie
schopnosti, nadania a zal'ub $tudentov a pomoc pri priprave na vyucbu a vol'be povolania.
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5.3 Siukromna stredna odborna Skola polytechnicka Nitra

Sikromna Stredna odborna Skola polytechnicka Nitra’’ ma
viac ako pitdesiat rocnu tradiciu vo vzdeldvani v strojarskych,
elektrotechnickych a ekonomickych odboroch. V sucasnosti je jej
zriad’ovatel'om Deutsch — Slovakische Akademien’® (DSA), ktora je
dnes najvacSim sukromnym prevadzkovatelom zékladnych
astrednych $§kol na Slovensku. Cielom vzdelavania je viest’
Studentov k samostatnosti, logickému mysleniu a vztahu k technike
a inovaciam. Napriek tomu, ze je zriadovatelom Skoly sukromna
spolocnost, su vsetky typy Stidia ( Stvorrocné, trojrocné aj
nadstavbové) bezplatné, S rozSirenym vyucovanim nemeckého
a anglického jazyka.

Skola je centrom odborného vzdelavania a pripravy pre oblast CNC technologii a HTEC
centra HAAS. Pre ucely praktického vyucovania disponuje najmodernej§im Regionalnym
tréningovym centrom, vybavenym S$pickovou technoldgiou navrhnutou pre vzdelavanie pre
,Priemysel 4.0“. Centrum je vybavené najmodernejSimi robotmi a CNC pristrojmi, aby sa
Studenti mohli v praktickej Casti vyucby pripravovat’ na takych zariadeniach, s akymi sa stretnt
po ukonceni §tadia aj v praxi.

Obrazok 3 Regionalne tréningové centrum SOSP DSA Nitra

Zdroj: Stikromna stredna odborna skola polytechnicka DSA Nitra. 2021. Regiondine tréningové centrum. Online.
Dostupné na: https://sospnitra.edupage.org/a/regionalne-treningove-centrum

Skola v ramci dualneho vzdeldvania spolupracuje s viac ako dvadsiatimi vyrobnymi

spoloénostami’®.

""Stkromna strednd odborna $kola polytechnickda DSA, Nitra. 2021. Hlavnd stranka. Online. Dostupné na:
https://sospnitra.edupage.org/?

8DSA patri do portfolia nemeckého koncernu Europiisches Bildungschverk fiir Beruf und Gesellschaft
Najvicsie podniky spolupracujuce so SSOSP DSA Nitra, v ramci dudlneho vzdelédvania si: Jaguar Land Rover,
Muehlbauer Technologies, s.r.o., Matador Automotive, a.s., JASPLASTIK-SK, s.r.0., Foxconn Slovakia, s.r.o.,
FANUC Slovakia, s.r.o0., Karcher Slovakia, s.r.o., EUROFIT GROUP
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Na podporu transformacie tradi¢nej Skoly na modernu bol realizovany projekt ,, Moderna
priprava — uspesni absolventi ', pomocou ktorého Skola ziskala moderné technické vybavenie,
inovovala obsah vzdeldvania v piatich Studijnych odboroch. Projekt tiez zahtial vzdelavanie
ucitelov v oblasti IKT, pre pracu s interaktivnymi prvkami a metédami vyuky ako aj tréning
mékkych zrucnosti. Inovativny pristup k vzdelavaniu a kvalitnej priprave Studentov,
pre aktualne potreby trhu prace, sa odraza aj v prebiehajucej realizacii projektu ,, Prepojenie
teorie s praxou — vzdelavanie 4.0, vV ramci ktorého su na Skole vytvorené pedagogické kluby,
prostrednictvom ktorych sa Studenti mozu vzdelavat’ v oblastiach ako cCitatel'ska gramotnost’
a kritické myslenie, Priemysel 4.0 — Vzdelavanie 4.0, podnikavy ¢lovek a aktivny obcan aj
finan¢na a matematickd gramotnost’ v beznom zivote. V ramci tohto projektu je na Skole
realizovana aj mimoskolskd ¢innost’ v Tvorivych dieliiach mechanik elektrotechnik, STEM
| a I, Rozvoj digitalnej gramotnosti v H odboroch, IKT a praca s informaciami, Kou¢ingom
k Gspechu, Fiktivna firma Tall apod., kde maji moznost’ Ziaci rozvijat' svoje vedomosti
a zrucnosti ako aj makké zrucnosti. Rozvoj mikkych zrucnosti a aktivne pouzivanie anglického
jazyka podporuje skola u ziakov prostrednictvom zapojenia sa do medzinarodného projektu
organizacie AIESEC, ktory je zamerany na zlepSenie medzi-kultirneho porozumenia
a globalneho zmyslania slovenskej mladeze a na podporu rozvoja ich liderskych schopnosti
prostrednictvom medzindrodného prostredia a moderného neformalneho vzdelavacieho
programul.

Absolventi SSOS Nitra su uspe$ni pri uchadzani sa o vysokoskolské §tadium, ako aj pri
uplatneni sa na trhu prace a to celkovo v 20 roznych pracovnych poziciach®’, na ktoré absolventi
jednotlivych studijnych odborov ziskaju pocas Stidia kvalifikaciu.

Skola je prikladom toho, ako by malo vyzerat’ moderné centrum odborného vzdelavania na

.....

takéto centrum chceli zriadit’.

5.4 Stredna odborna skola Trencin

Stredna odborna $kola Trenéin®, ktord je v zriadovatel'skej
posobnosti  Trenc¢ianskeho samospravneho kraja, ma takmer
sedemdesiatronti  tradicia vo  vyuke pre  strojarsky
a elektrotechnicky priemysel. V kontexte rozSirujuceho sa
posobenia vyrobnych spolo¢nosti posobiacich v priemysle 4.0 na
Slovensku, ato najmd v odvetvi vyroby automobilov, S$kola
reflektuje svojou vyukou v oblasti pripravy absolventov pre potreby
trhu préce. Inovativny pristup vedenia Skoly spociva v modernizacii
a aktualizacii teoretickej aj praktickej pripravy. V snahe prisposobit’
vyuku siéasnym potrebam trhu prace, SOS Trenéin rozsirila portfélio svojich $tudijnych
odborov o odbor mechanik elektronik pre autoelektroniku a nadvézne o odbor mechanik
elektrotechnik so zameranim na autoelektroniku a diagnostiku, informacné technologie
a automatizaéni techniku a odbor mechanik nastavova¢ rozsirili o zameranie pre stavebné
stroje a zariadenia. SOS Trenéin pripravuje Ziakov aj pre polygraficky priemysel v odboroch
polygraf a grafik tla¢ovych médii.

8programator CNC strojov, programator zvaracich robotov, technoldég pre prevadzku trieskového obrabania,
zorad'ova¢, metrolog, dielensky majster, elektrotechnik, elektromechanik, servisny arevizny technik,
elektrotechnolog, projektant, mechanik mechatronik, hydraulik, pneumatik, obraba¢ kovov ,technicko-
administrativny a ekonomicky pracovnik, pracovnik skladového hospodarstva, fakturant, i¢tovnik, pokladnik.
81508 Trenéin. 2021. Skola. Online. Dostupné na: http://www.sostn.sk/skola.html?page_id=95
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Prioritou Skoly je kvalitna teoreticka aj praktickd vyuka Ziakov s cielom ich uplatnenia na
trhu prace v trendianskom regione, s dérazom na rozvoj ich zruénosti a talentu. Ziaci aj
ucitelom maji moznost’ ziskat’ nové zruc¢nosti a skusenosti aj prostrednictvom zapojenia sa do
viacerych lokdlnych, narodnych aj medzinarodnych projektov. V ramci Programu
celozZivotného vzdeldavania Leonardo da Vinci a Erasmus, do ktorého je skola zapojena, maju
moznost’ ziaci pravidelne sa zucastiiovat’ odbornych stazi v Berufsbildende Schulen (BBS)
Koblenz. Ciel'om je oboznamenie sa s novymi technologiami a technickymi prostriedkami
prostrednictvom nadnarodnej spoluprace a zlepSenie urovne aktivneho pouzivania cudzieho
jazyka. Moderné vybavenie ucebni teoretickej pripravy a dielni pre praktickl pripravu ziakov
ziskala Skola realizaciou projektu v rdmci IROP. S cielom zlepsit’ uplatnitenost” absolventov
Skoly na trhu prace Skola v ramci projektu zabezpecila nové Specialne pristroje a zariadenia
pre vyuku elektrotechnikov, CNC stroje s prislusenstvom, moderné vybavenie autodielne ¢i
meracia technika so zameranim na elektrotechniku, autoelektroniku ¢i automatizaciu. V zdujme
vyuzivania inovécii a najnovsich poznatkov vedy vo vyuke SOS Trenéin v spolupraci
s Tren¢ianskou univerzitou Alexandra Dubceka vybudovala v priestoroch dielni praktického
vyucovania pracovisko pre diagnostiku automobilov, uéebiiu vypoctovej techniky a pracovisko
pre servisné prace.

Vyuzivanie modernych technologii, najnovsich poznatkov z vyskum a podpora inovacii
s dérazom na rozvoj zru¢nosti a talentu ziakov vyustila do realizacie projektu ,, Trenciansky
roboticky deii*, ktorého hlavnym organizatorom je SOS Trenéin v spolupraci s MSVVaS SR
a zastitou TSK. Cielom projektu je popularizovat’ vedu a techniku medzi mladymi 'ud'mi na
Slovensku. Sucastou tohto podujatia je medzinarodna sGtazna prehliadka robotov, kde
dostavaju prilezitost’ prezentovat’ sa nadani tvorcovia s vlastnymi ndpadmi a rieSeniami pred
o¢ami buducich zamestnavatel'ov posobiacich v Priemysle 4.0 .

V ramci mimoskolskej ¢innosti Ziaci rozvijaji svoje digitdlne a mikké zru¢nosti
Vv zaujmovych kruzkoch robotiky, programovania, propagicie, anglictiny a inych, pri¢om
najtalentovanej$i znich sa pravidelne zucastiiuju na Studentskych odbornych sutaziach
a workshopoch ( napr. ZENIT v elektrotechnike, ZENIT v strojarstve, ISTROBOT, BeREADY
FOR THE FUTURE, 3D modelovanie v SOLID WORKS a pod.).

Podl'a regionalne;j $tatistiku krajského UPSVaR TN sa takmer 90% absolventov tejto skoly
uplatinuje na trhu prace. Podla Statistik Skoly, je priblizne 15% absolventov prijatych
na vysokoskolské Stidium. Vysoké percento absolventov Skoly schopnych vyhoviet' svojimi
vedomostami a zrucnost'ami potrebam zamestnavatel'ov, dosahuje Skola aj vd’aka zapojeniu sa
do projektu Dudlneho vzdelavania® aregiondlneho projektu ,, Hrdina remesla*. Hlavnym
cielom projektu je vzdelavat’ mladych I'udi tak, aby ich vedomosti a zru¢nosti reflektovali
aktudlne potreby trhu prace. Prostrednictvom memoranda $kol a zamestnavatelov
v tren¢ianskom kraji st konkrétne ucebné odbory prispdsobené potrebam konkrétnych

podnikov v regione®®.

Skola je prikladom najma toho, ako sa v podmienkach verejnej §koly dosiahnut to, Ze §kola
ma takmer sto percentnu uplatnitel'nost” absolventov na trhu prace a to prostrednictvom vhodnej
Struktary u¢ebnych odborov.

82Na zaklade Zmluvy o dualnom vzdelavani poskytuje $kola odbornu pripravu v deviatich podnikoch a na zaklade
Zmluvy o poskytovani praktického vyuéovania v 73. podnikoch v tren¢ianskom regione.
8Do projektu st zapojené vietky stredné odborné Skoly aj gymnazia v zriad'ovatel'skej pdsobnosti TSK

67



Inovativne vzdeldvanie v kontexte Priemyslu 4.0 SBA

5.5 Skola umeleckého priemyslu Trenéin

Skola umeleckého priemyslu Trenéin® v zriadovatelskej

pdsobnosti Tren¢ianskeho samospravneho kraja vznikla postupnou
transforméciou Strednej priemyselnej Skoly odevnej na umelecka
Skolu. Jej transformacia na skolu zameranu na umelecky priemysel
je reakciou na potreby trhu prace v kontexte priemyslu 4.0 a na
moderné stratégie vo vzdeldvani V trenCianskom regione.

Skola je zamerana prioritne na vyuku umenia a dizajnu aich vyuZitie pre priemysel.
Umelecky nadani a kreativni ziaci mézu vzdelavat celkovo v 12 umeleckych Studijnych
odboroch so zameranim na dizajn, priemyselny dizajn, propagaéné vytvarnictvo, reklamna
a pocitacova tvorba. Pre sucasné potreby trhu prace boli Studijné odbory rozsirené o vyuku
predmetov Digitilna malba — koncept art aDizajn digitalnych aplikacii, zatial
V experimentalnom overovani.

Ziaci maju moznost’ vzdelavat sa prostrednictvom inovativnych metéd vzdelavania
S vyuzitim modernych technologii. Vyuzivanim digitdlnych technologii a programov vo vyuke
ziskavajl digitdlne zrucnosti na vysokej urovni®. Vedenie $koly kladie déraz na inovativne
formy vyuky a aktudlnost’ obsahu vzdelavania (napr. prednasky Motion Capture).

Individualny pristup s dérazom na vSestranny rozvoj, aktivne vyuZzivanie cudzieho jazyka
a méakkych zrucnosti sa odréza aj v zapdajani sa ziakov do celoslovenskych sutazi a olympiad.
Ziaci tejto $koly sa pravidelne zucastiiuju, aumiestiiujd na poprednych miestach
celoslovenskych stitazi SS v Digitalnej mal'be a Reklamnej tvorbe. Medzinarodnych stit'azi ako
napr. Teendesign Plzen, Science without borders — The magic of Mangroves a predmetovych
olympiad v anglickom jazyku, ekonomike, recitacii a pod.

Uzkym prepojenim vyuky na 8kole s praxou je ponuka sluzieb pre podniky a §iroku
verejnost. Skola pontika sluzby v oblasti tvorby grafického dizajnu, reklamnej tvorby,
fotografického dizajnu, odevného dizajnu a scénickej kostymovej tvorby. Tymto spdsobom je
Skola schopna zabezpecit’ si dodatocné finan¢né prostriedky na modernizéciu, kvalitné financné
ohodnotenie uéitel'ov aj Ziakov. Ziaci maji prostrednictvom zapajania sa do tejto aktivity skoly
moznost’ tiez rozvijat’ svoje mékké zrucnosti v oblasti komunikacie so zékaznikom, ziskavania
a realizacie zakaziek, timova praca a iné.

#Skola umeleckého priemyslu Trendin. 2021. O skole — Profil s$koly. Online. Dostupné na:
https://suptn.edupage.org/about/

8Skola preferuje vyuku v programoch Adobe InDesign, Adobe Illustrator, Adobe Photoshop, Adobe Animate,
Adobe Premiere Pro, Adobe After Effects, Word Press, Caledo Modaris, AutoCad, Rhinoceros, 3ds Max, Cinema
4D a pod.
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5.6 eSkola Prievidza

eSkola Prievidza®® je sGkromnd materska, zakladna
a umelecké Skola, ktorej zriadovatelom je obcianske zdruzenie
Eskola. Prostrednictvom kombinacie klasickej vyuky s umeleckou
¢innostou je Vv Skole vytvorené inovativne a tvorivé Skolské
prostredie.

V ramci inovativneho pristupu k vzdeldvaniu s déorazom na
osobitny pristup ku kazdému ziakovi, mé Skola niekolko
programov zaradenych priamo do procesu vzdelavania, napriklad:

- program na podporu Citatel'skej gramotnosti, ktory dava priestor na citanie
vlastnej knihy pocas jednej vyuCovacej hodiny v tyzdni, dotvoreny kniznicami
Vv triedach a vlastnym kniznym fondom v ramci jednotlivych predmetov,

- program vyuky matematiky prostrednictvom Hejného metody a spéjanie vyuky
predmetov prirodnych vied s cielom naucit mysliet Ziakov v suvislostiach.

- Vyucovanie modernej podoby pisaného pisma Comenia Script. Nespojité pismo vel'mi
podobné tlacenému pismu vidia ziaci okolo seba od mali¢ka a vd’aka novej metode si
vedia l'ahSie zapamaitat’ pisané tvary.

Vo vzdelavacom procese na tejto Skole je kladeny velky doraz na schopnosti Ziaka
a individudlny pristup K jeho potrebam a schopnostiam.

Kvalitna vyuka na tejto Skole je zabezpeCena aj zniZzenim poétu ziakov v jednej triede
(maximalne 18), ¢o dovol'uje individudlnej$i pristup ucitela ku Ziakovi. S tym suvisi aj
moderné a flexibilné vybavenie tried, ktorych rozlozenie sa moze menit’ v stuvislosti
S poziadavkami na vyuku jednotlivych predmetov.

Podpora talentov, rozvijanie digitalnych a mikkych zru¢nosti uz na zédkladnom stupni
vzdelania, prebieha na $kole prostrednictvom mimoskolskej zaujmovej ¢innosti. Tradine sa
najlepsi Ziaci tejto Skoly s uspechom zacastnuju v Ziackych sutazi a predmetovych olympiad
(napr. Sachovéa sutaz, literirna sutaz Zlaté pero, Mlady moderator, iBobor — sitaz IKT
zrucnosti a pod.) na regionalnej ale aj celoslovenskej Urovni, kde moézu svoje vedomosti
a zrucnosti overit’.

Posilnena je na Skole vyuka anglického jazyka, nemeckého jazyka a informatiky
prostrednictvom modernych technologii a kvalifikovanych pedagégov. Prepojenim zakladne;j
Skoly a zakladnej umeleckej skoly vznikli priestory, ktoré slizia ako relaxa¢né a vol'nocasové
zony spristupnené ziakom. Skola tak podporuje podnetné a tvorivé prostredie a jej absolventi
su uspesnymi uchadza¢mi o stredoskolské Stadium na strednych odbornych ale aj vSeobecnych
Skolach s vy$8imi narokmi na Ziaka.

8eSkola. 2021. O skole. Online. Dostupné na: https://www.eskolapd.sk/a/v-com-sme-ini
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5.7 Stkromni stredna odborna $kola technicka Ziar nad Hronom

Podl'a nezédvislého hodnotenia INEKO predstavuje tato Skola
(8k. rok 2019/2020) priklad Skoly, ktord v hodnoteni dostala
95 bodov zo 100 za podmienky vychovy a vzdelavania. Skola
predstavuje priklad toho ako moze spolupracovat’ stkromny
a verejny sektor, pricom medzi zakladatelom Skoly je zdruzenie
pravnickych 0sob InTech Ziar nad Hronom, ktoré zdruzuje $koly zo
sitkromného sektora =z oblasti priemyselnej vyroby, z oblasti
samospravy a Z oblasti verejného sektora — Technickej univerzity
Kosice. V ramci Skoly bolo uz vroku 2014 zriadené Centrum
odborného vzdelavania a pripravy pre strojarstvo a elektrotechniku v hutnickom priemysle,
pri¢om §iroké zapojenie zakladatel'ov umoziuje ziakom $koly vzdelavat’ sa v systéme dualneho
vzdelavania. Toto vzdeldvanie prebieha uz od roku 2008 a v roku 2015 bolo na Skole duélne
vzdelavanie rozbehnuté podla nového zdkona ako na jednej zprvych vramci
Banskobystrického kraja. Viac ako 60 % praktického vyucovania je realizovaného prave
formou duélneho vzdelavania.

Do tvorby vzdelavacieho programu skoly su priamo vtiahnuté firmy, ¢o umoziuje
do vzdelavacieho programu priamo zapracivat’ najnovsie poznatky. Ziaci prostrednictvom
zdruzenia firiem moézu absolvovat’ vzdelavanie vo viacerych firméch, ¢ize spoznaju viac
profesii. Do vzdelavacieho procesu st vtiahnuti nielen zastupcovia firiem (ako c¢lenovia
skuSobnych maturitnych komisii), ale aj odbornici z TU KoSice, ktori sa podielaja
na teoretickom vyucovani. Vzdelavanie v ramci tzv. ,,mdkkych zrucnosti“ je podporena tiez
spoluprécou s firmami, Ziaci sa podla informa¢nych materidlov ucia ako sa uchadzat
0 zamestnanie.

Skola pri svojej vzdelavacej stratégii kladie doraz na vyucbu, ktord je simulaciou realnych
situdcii arieSenim redlnych problémov. Doéraz kladie na moderne vybavené ucebne, ktoré
simuluja redlne pracoviska firiem.

Skola predstavuje inovativny priklad toho, ako moze fungovat’ prepojenie réznych aktérov
Vv ramci vzdelavania a zhmotnenie do podoby riadenia Skoly.

5.8 Zakladna Skola Narnia

Zékladna Skola Narnia vznikla uz v roku 2004 v Banskej
Bystrici, neskor v Bratislave, Pezinku, Trnave ¢i v Leviciach a je
nestatnou, cirkevnou Skolou, ktorej zriadovatelom je Cirkev
Bratska. Skola je dobrym prikladom inovativneho pristupu
k vzdelavaniu Zziakov ¢i aktivnej spoluprace medzi rodi¢mi
a ucitel'mi a zapajania rodi¢ov do procesu vyucby. &

v

http://www.sbagency.sk/sites/default/files/regulacne_aspekty podnikania_vo_vzdelavani.pdf
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5.9 Lyceum C.S.Lewisa v Bratislave

Zriad’'ovatelom  Stvorro¢nej strednej odbornej skoly je
Zdruzenie $kol C. S. Lewisa, ktoré uz od roku 2004 prevadzkuje
cirkevnu zékladnu skolu Narnia, neskor Bilingvalne gymnéazium C.
S. Lewisa a dalSie zdkladné Skoly Narnia v Pezinku, Trnave,
Leviciach. Lyceum sa zameriava na tri zakladné piliere, ato
podnikavost, digitalne technolégie a budovanie charakteru.®
Stadium je zamerané najmi na ziskanie praktickych skiisenosti,
nielen na tedriu. To znamend, Ze Student by mal byt pripraveny na
to, aby videl rizikd, mozné rieSenia a prilezitosti, no tiez moznosti
prepojenia zvolenej oblasti s biznisom.

Prave tato strednd Skola sa zameriava najmé na rozvoj kritického myslenia, spolupracu ¢i
rieSenie komplexnych problémov. Vyu€ovanie prebieha v malych triedach po 17 Ziakov a na
niektorych predmetoch dokonca v skupinkach po 13 ziakov. Sucastou vyucby je napriklad
realizacia zazitkového udenia, exkurzie a teambuildigy &i diskusie s expertmi. Ziaci ¢asto
diskutuji v mensich ¢i vacsich skupinach alebo pracuju individualne na zadaniach.

Skola pravidelne konzultuje svoj program s firmami a HR odbornikmi, ¢im reaguje na
aktudlne vyzvy pracovného trhu. Skola je dobrym prikladom prepojenia Skolského
a pracovného sveta.

5.10 Gymnazium FELIX v Bratislave

Od 1. septembra 2021 je na Slovensku otvorené sikromné
gymnazium Felix nadvdzujuce na zakladné skoly Felix, ktorych
cielom je moderny spdsob vyucby.® Ziaci si pogas prvého roénika
maji moZnost’ vybrat’ jedno z dvoch smerovani a to bud’ technici
alebo kreativci.%

Podobne ako zékladné Skoly Felix, aj gymndzium stavia na
slovhom hodnoteni a snazi sa eliminovat znamkovanie Ziakov.
Skola kladie déraz na praktické osvojenie si vedomosti, prepaja
ucivo s praxou, ked’Zze sicastou §tidia je aj niekolko tyzdnova
odborna prax vo vybranej firme alebo organizacii. Ziaci si mozu
vybrat’, €1 sa chcll venovat’ technickému alebo kreativne zameranému vzdeldvaniu, podl’a toho
maju prispdsobené predmety.

8https://lyceum.sk/o-skole/

v

http://www.sbagency.sk/sites/default/files/regulacne_aspekty podnikania_vo_vzdelavani.pdf
Ohttps://www.gymnaziumfelix.sk/a/profil-skoly
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5.11 Zakladna Skola Park Angelinum KoSice

Zékladna Skola Park Angelinum KoSice bola zriadena v roku
1961. Hoci skola posobi od svojho zalozenia v rovnakych
priestoroch, zmenilo sa nielen vybavenie Skoly, ale aj metody
a spdsob vyucovania. Rozvoj ziakov vo viacerych smeroch sa
ucCitelia a vedenie Skoly snazi dlhodobo podporovat’ roznymi
aktivitami a zapajanim sa do vyhlasovanych vyziev. Zo vsetkych
projektov, na ktorych sa Skola podielala su vybraté len niektoré,
ktoré sa na Skole realizovali V poslednych rokoch alebo maju
dlhodoby charakter.

V roku 2015 sa skola zapojila do projektu EDUCATE Slovakia. Project bol zamerany
na zlepSenie komunikacnych a jazykovych schopnosti ziakov. Pocas jedného tyzdia na skole
posobili dve stdzistky z Turecka, ktoré Ziakom 5. ro¢nika rozsirili nielen jazykové, ale aj
interkultirne vedomosti ziakov, interaktivny sposob vyucby, osobnostny rozvoj ziakov
a neformalne vzdeldvanie a zabavu.

V decembri 2014 — maji 2015 sa ziaci 7. a 8. ro¢nika zapojili do projektu Patranie v Case.
Jeho cielom bolo spoznat” historiu Skoly od jej zaloZenia v kontexte dejin celej spolo¢nosti.
Projekt mal medzipredmetovy charakter (literatira, obrazovy materidl, Statistické¢ udaje,
umenie, veda a technika) a vysledky patrania boli roznymi formami (Retro hitparada, vystava
Navraty, Skolsky ¢asopis Angelinoviny) prezentované ziakom Skoly, pedagégom aj rodicom.

Innovative Kid (iKid) bol projekt, do ktorého sa $kola zapojila pocas Skolského roka
2015/2016. Projekt iKid bol zamerany na implementovanie podnikatel'skych zrucnosti
do vzdelavacieho procesu zaZitkovou formou, rozvoj kreativity a inovacii. Ziaci pod vedenim
ucitel'a a mentora z biznis prostredia vytvorili vlastné podnikatel'ské napady a realizovali vSetky
podnikatel'ské aktivity ako podnik. Stcast'ou projektu boli workshopy, exkurzie do podnikov,
diskusie s podnikatel'mi. S projektom washDog sa ziakom a ich ucitel'ovi a mentorovi poradilo
na celoslovenskej wirovni zvitazit a ziskat Stvordiovy letecky zajazd do Irska spojeny
S prezentaciu start-uUpu v eurdpskych centralach Facebook a GOOGLE.

Od 8kolského roka 2011/2012 funguje na $kole projekt Skolska mediscia. Jeho cielom je
participacia Ziakov na zlepSovani klimy Skoly rozvojom zru¢nosti pre reSpektujice a efektivne
stratégie pri rieSeni konfliktov.

Pocas niekol’kych rokov posobi na Skole Peer skupina. Ide o preventivny, cieleny
a systematicky program zamerany na primarnu prevenciu a osvetu tykajiicu sa zdravotného
zivotného Stylu. Sticastou programu je aj pripravu peer aktivistov z radov starSich Ziakov Skoly
a ich dobrovol'na praca v prospech rovesnikov — Ziakov Skoly. Cielom programu je pozitivne
ovplyvnit hodnotovil orientaciu, postoje, spravanie, a zaroven rozvijat’ socidlne zrucnosti
mladych l'udi.

Integrované tematické vyucovanie je projekt, ktory je uréeny Ziakom na prvom stupni
zakladnej Skoly. Pocas 4 rokov sa Ziaci zoznamuju s celoZivotnymi pravidlami - aktivne
pocuvanie, pravdivost, dovera, nevysmievanie sa, ucta a najlepsi osobny vykon a zivotnych
zru¢nosti — priatel’stvo, starostlivost’, trpezlivost’.

ZS Angelinum sa zapojila aj do projektu CVTI SR. Strategickym cielom projektu je
vytvorenie modelu vzdeldvania a pripravy mladych l'udi pre aktualne a perspektivne potreby
vedomostnej spolocnosti a trhu prace so zameranim na informatiku a IKT. V Spolupréci
s d’al§imi aktérmi projektu na ZS prebiehaju viaceré aktivity so zameranim na vzdelivacie
aktivity ucitelov (praca v cloude, informacna bezpeCnost, prezentacia dat, informatika
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Vv prirodnych vedach a matematike so zameranim na rdézne predmety ako je bioldgia, fyzika,
geografia, chémia, internet veci ainé¢), na tvorbu ucebnych materidlov k novym
informatickym predmetom (databazy, programovanie, informa¢na bezpecnost’ a iné), aj na
zbierky inovativnych metodik, ktorych prehl'ad je dostupny na stranke skoly.

Ziakom ponuka $kola prostrednictvom IT akadémie moznost zapojenia sa
do informatickych krizkov zameranych na nicktoru z popularnych oblasti informatiky a jej
aplikacii v matematike, technickych a prirodnych vedach. Tieto kruzky si organizované
vybranymi vysokymi $kolami a partnerskymi zakladnymi a strednymi $kolami. Ziaci ZS sa
mozu zapojit’ aj do sut’azi (3D tla¢, RoboCup, RBA, IHra, Mamut, PALMA a PALMA junior,
stitaz NAG, koreSpondenéné sut'aze), taborov (letnych, dennych), workshopov (v roku 2021
zamerané na kreativne a kritické myslenie, prezentacné a digitalne zrucnosti a in¢), mézu
navitivi® IT &ajoviiu (jeden az dvojhodinové prednasky organizované prevazne na VS)
a stretnutia s prirodnymi vedami, matematikou a informatikou vo vybranych mestach po celom
Slovensku su organizované s ozna¢enim veda v meste.

5.12 Zakladna Skola U Filipa, Banska Bystrica

Viziou Skoly je poskytnut’ moderné vzdelanie, ktoré blira myty
vo vzdelavani, prindSa zmysluplny obsah, aktivne stratégie ucenia
a buduje pozitivnu socialnu klimu. Za tymto cielom sa Skola snazi
rozvijat’ sebapoznanie a poznanie deti, kritické myslenie, kreativitu,
odolnost’, reSpekt, participaciu a ochranu hodnét demokratickej
spolocnosti a nasej planéty.

Zakladnou filozofiou $koly je vytvorit’ prijemné a bezpe¢né miesto, kde su: ziak, ucitel’ a
rodi¢ partnermi, kde ma kazdy Ziak pravo vzdelavat’ sa podl'a svojich individudlnych moZnosti
a potrieb.

Obsah vzdeldvania je rozdeleny na tri ucelené cykly. Prvy cyklus (1. aZz 3. roc¢nik)
charakterizuje bezpecnost a spolahnutie sa na dospelého. Druhy cyklus (4. a5 ro¢nik)
charakterizuju vztahy s rovesnikmi a spoloc¢né rieSenie problémov. Treti cyklus charakterizuju
environmentalne témy a témy celospolocenskej zodpovednosti.

Skola uplatiiuje prvky otvoreného vyudovania, ¢o jej umozituje prijimanie a pouZzivanie
metod a foriem roznych koncepcii vychovy a vzdelavania podl'a schopnosti ucitel'ov a potrieb
deti. Vyuziva prostriedky aktivizujuce dieta: skupinovi pracu, pracu na kratkodobych aj
dlhodobych projektoch. Podporuje deti v objavovani sveta cez zazitkové ucenie.

Formam a metddam vyucovania odpoveda aj organizdcia vyucovania. V Skole nezvoni,
vyucovanie prebiecha v blokoch so snahou postupne nahradit’ rozvrh hodin a vyucovanie
premetov vyucovanim tém.

Skola pouziva prevazne formativny spdsob hodnotenia Ziakov, ktory poskytuje Ziakom
arodiCom uzitocnu informéciu o tom, kde sa prave ziak nachédza, a tieZ o mé robit, aby sa
posunul d’ale;j.

Vedenie $koly tvori riaditel’ a manazér. Kazdy z nich zodpoveda za jemu urc¢enu oblast’,

pricom vzajomne spolupracujii. Obaja st priamo podriadeni Rade Skoly, ktora ma rozhodovacie
pravomoci.®

9Profil $koly - Ponuka | Stikromnd zakladna $kola, RuZova 14, Banska Bystrica (edupage.org)
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5.13 BAKOMI Banska Stiavnica

Stkromna zakladnd $kola BAKOMI v Banskej Stiavnici
predstavuje $kolu s inovativnymi formami vzdelavania. Skola
hovori o tom, ze podla Statistik staci Sest’ tyzdnov, aby dieta
Vv klasickej $kole stratilo chut’ ucit’ sa. Deti su vedené k reSpektu,
poznaniu vlastnej hodnoty a odvahe aktivne sa podielat’ na tvorbe
systému v ktorom Ziji1. Skola dba na kritické a slobodné myslenie,
vzdeldva vramci empatie, solidarity apod. Skola sa opiera
0 pedagogické vzdelavanie systému efektivneho ucenia
S. Kovalik. Snazi sa vSak implementovat’ viacero pedagogickych
pristupov, neuznava doméce tlohy, dril a natlak na Ziakov. Skola
do znac¢nej miery reSpektuje individualne tempo kazdého ziaka. Chyby st zdrojom ucenia pre
ziakov, velkd cast’ vyuCovania je realizovand vonku. V matematike implementuje Skola
Hejného metodu, ¢itanie podl'a moderného Slabikara, v dejepise kladie doraz na pochopenie
suvislosti medzi jednotlivymi udalostami a s dorazom na priamy zéazitok z historickych
udalosti. V pisani uplatiiuje Skola pristup Comenia Skript. Umenie je vyucované
prostrednictvom vytvarného umenia, spevu, tanca, ¢i hry na hudobny nastroj. Doraz je kladeny
na vyucbu vedy na zéklade priamej skisenosti s javmi, ktoré maju spoznat’.
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Z.aver

Stvrta priemyselna revoliicia oznatovand ako Priemysel 4.0 sa stava realitou. Uz
V sucasnosti su badatel'né tendencie, ktoré prebiehajiuca pandémia este urychlila. Vzdelavanie,
ako i praca, je Coraz viac digitalizovana a prvky digitalizacie najdeme uz v kazdej profesii.
Digitalizacia a aplikacia exponencidlnych technolégii v Priemysle 4.0 vyustuje do Smart
Factories (nazyvanych aj Tovaren buducnosti, Factory of the Future, alebo Inteligentna
tovaren).

Vacsi tlak na digitalizaciu zmeni viaceré odvetvia. Medzi odvetvia, ktoré prvky Priemyslu
4.0 vyuzivaju, patria poI'nohospodarstvo, priemyselna produkcia, tazobny priemysel, odvetvia
sietového priemyslu, logistika a stavebnictvo ¢i zdravotnictvo. To vytvara tlak na viaceré
profesie a zmeny obsahu existujucich povolani.. Trendy trhu prace su také, Ze sa menia
poziadavky na zru¢nosti zamestnancov. Ovel'a menej je vyzadovana fyzicka praca, kancelarska
podpora, ¢i jednoduché spracovavanie udajov, avSak tlak je prenaSany najmd na socialne
a emo¢né kompetencie. Ide najmi o zvysSenie analytického myslenia, aktivneho ucenia sa,
komplexného rieSenia problémov, kritického myslenia, kreativity, liderstva a pod. Niektoré
profesie, v ktorych sa vyzaduje predvidatel'na aj nepredvidatelna fyzicka praca, kancelarska
podpora, ¢i spracovanie informaénych udajov, patria medzi najviac ohrozené. Okrem toho, ze
v stvislosti s Priemyslom 4.0 vznikaja nové pracovné pozicie, tak sa zarovei meni obsah
velkej cCasti tych existujucich. Stroje a pocitatové algoritmy nahradzaji najmid manualnu
a repetitivnu pracu. Zamestnavatelia uz v sti€asnosti vyzaduju od zamestnancov vacsiu mieru
ovladania mékkych zru€nosti a aspon zakladnu pracu s pocitatom, ktora sa stala nevyhnutnost’
prakticky na vsetkych pozicidch, vratane vyroby. Z mikkych zrucnosti je nevyhnutné
analytické, koncepcné ¢i kritické myslenie. Zmena sa dotyka aj tzv. tvrdych zrucnosti.
Pre zamestnavatel'ov dnes nie je uz ani tak nutné, aby absolventi disponovali vel'kym rozsahom
teoretickych vedomosti, ale boli pripravovani v praxi, boli schopni rychlo sa ucit’, prisposobit’
sa zmenam. Nevyhnutnostou vo viacerych segmentoch sa stava schopnost’ rozumiet’ datam
a aspon zakladné Statistické znalosti.

Vsetky tieto aspekty uz vytvaraju a v budticnosti vytvoria este vacsi tlak na Skolstvo, ktoré
sa bude musiet’ vyzvam prispdsobit. Ukazuje sa, ze slovenské Skolstvo je na prichddzajicu
zmenu pomerne malo pripravené. Sved¢ia otom klesajuce vysledky v medzinarodnych
hodnoteniach (napriklad v hodnoteni PISA), ale ihodnotenie informatickej gramotnosti
mladych 'udi. Zamestnavatelia potrebujli pracovnt silu, ktora bude vysoko adaptabilna na nové
podmienky. Ddlezitost’ naberaji tzv. mékké zrucnosti. Slovenské Skolstvo je vSak stale
zamerané skor na memorovanie obsahu.

Do znacnej miery je problémom aj znacnd preregulovanost’ Skolstva, ktord zafina uz
regulaciou obsahu vzdelavania. Vzdeldvacie Standardy, ktoré nahradili ucebné osnovy, su
VvV mnohom prili§ podrobné a znemoznuju zavadzat' dostatocne inovativne sposoby vyucby.
V oblasti obsahu vzdelavania je vS§ak zrejmy trend, ktory v poslednych rokoch ponechédva viac
slobody na ucitel'ov a Skoly. Napriek tymto trendom v systéme ostavaju prvky centralizicie
(najmi v oblasti direktivneho riadenia zvrchu v oblasti vyucby, nariadenia 0 rozmeroch
$kolského nabytku, nariadeného trvania hodin, diZky trvania a poradia prestavok a pod.).
Niektoré z nich ma ambiciu riesit’ novela Skolského zdkona a stivisiaca novela prislusnych
vyhlasok.

Flexibilita vzdelavania je nedostatoéna. Skoly maji striktne uréené asy vyucovania,
prestavok, ¢i pocty ziakov v triedach, ktoré st nariadené¢ vyhlaSkou. Regulované, ato
do velkych podrobnosti, st napriklad aj poziadavky na vzdelavacie priestory ¢i vybavenie $kol,
¢o v mnohych pripadoch neumoziuje vytvorit’ dostato¢ne podnetné prostredie pre vzdelavanie.
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Viacerym Skolam takdto regulacia znemoznuje vytvarat triedy, ktoré by reflektovali
modernejSie sposoby vyucby.

Problematické je tiez vzdelavanie ucitelov, pricom legislativne poziadavky na ucitel'ov st
pomerne striktné. Ziskavat’ odbornikov z praxe na vyucbu nie je jednoduché niclen z dévodu
nizsich platov v Skolstve, ale i z dovodu velkych kvalifikacnych predpokladov, ktoré musia
splnit’. Sucasné legislativne nastavenie umoziiuje pedagégom zvysit si pedagogicka
kompetenciu. V niektorych pripadoch vsak v tomto vzdelavani moze zlyhat aj implementacia
a prioritna motivacia ucitel'ov nemusi smerovat’ k zvySovaniu pedagogickej erudicie, ale skor
je motivaciou mozné zvysenie platového ohodnotenia.

Stcasny systém hodnotenia Studentov najma vo vyssich rocnikoch nepodporuje ziskavanie
spétnej vizby. Nové poznatky vyzaduju, aby bol ulitel’ viac mentorom ako ucitel'om, avsak
nato, aby ziak ziskal komplexnejSiu spatnii vizbu od ucitel'a nie su vytvorené dostatocné
legislativne podmienky. Vo vicsine pripadov je stale najdolezitej$im tzv. klasické zndmkovanie
od 1 po 5, ktor¢ je v sti€asnosti uz povazované za prekonané. Pozitivom je, Ze trend je smerom
k slovnému hodnoteniu ziakov, ktoré bude umoznené uz po piaty ro¢nik. Ciel'om hodnotenia
by mala byt’ jeho previazanost’ so vzdelavanim. Hodnotenie nema byt’ len dovodom na udelenie
znamky, malo by sledovat’ ciele vzdelavania a poskytovat’ ziakovi spatna vézbu.

Podpora vzdelavania je pritom zakotvend aj v Programovom vyhlaseni vlady 2021-2024,
pri¢om ciele tohto programového vyhlasenia su v sulade s reformou vzdelavania podla potrieb
Priemyslu 4.0. MSVVa$S SR ma4 tiez ambiciu riesit modernizaény dlh §kél, a to nielen rieSenim
havarijnych stavov v Skolach, ale izmenou budov na moderné a vzdelanie podporujuce
prostredie.

Dolezitymi dokumentami pre transformaciu vzdelavania st napriklad aj Stratégia digitalne;j
transformécie Slovenska 2030, ¢i Akény plan digitdlnej transformacie Slovenska na roky
2019 — 2022. Naplnenie kI"i¢ovych priorit tychto projektov méze pomdcet’ aj vzdelavaciemu
systému, aby udrzal konkurencieschopnost’ v suvislosti S nastupujucou priemyselnou
revoluciou Priemysel 4.0.

Pandémia mala nepochybne negativny vplyv na slovensky vzdelavaci systém. AvSak
napriek vSetkym negativam sa podarilo v pripade pandémie zrychlit’ niektoré trendy, ako su
napriklad digitalizacia obsahu vzdelavania. Rovnako doélezité su aj iné projekty, ktoré sa
V sucasnosti aplikuja v Skolstve, ako napriklad projekt IT akadémie, dudlneho vzdelavania
a pod.

Scielom zistenia nazorov relevantnych aktérov vo vzdelavani sme v oktobri 2021
realizovali online diskusné podujatie — okruhly st6l, na ktorom sa zucastnili zastupcovia
viacerych §kol, ministerstva Skolstva ako 1 zamestnavatel'ov, podnikatel'ov a podnikatel'skych
organizacii.

Z diskusného stretnutia zastupcov §kol, MSVVa$ a podnikov vyplynulo, Ze pri zavadzani
inovacii do vzdelavania v kontexte potrieb priemyslu 4.0 vsetci aktéri ,,narazaju* na viacero
bariér. Kym regulacné aspekty z pohl'adu zriad'ovatel'ov vzdeldvacich institucii st enormné,
z pohl'adu existujucich §kol a vzdelavajicich insStitacii je reguldcia obsahu a metod
inovativneho vzdeldvania na tstupe. Diskutujici sa zhodli na tom, Ze prioritou je rieSenie
nedostatku  kvalitnych a kvalifikovanych pedagogickych a odbornych pedagogickych
zamestnancov. Diskutujici kladli doraz na urychlenie transformécie Skolstva, nielen
prostrednictvom zavadzania IT do vyuky, ale aj prostrednictvom aktualizacie obsahu
vzdeldvania a zavddzania inovativnych metod. Pricom metddy vyuky by nemali Ziaka nutit
k memorovaniu teoretickych poznatkov, ale skor k tvorivej ¢innosti a aktivnemu uceniu sa.
Ucitel’ by mal byt skor mentorom, ktory rozvija schopnosti ziaka. V diskusii sa potvrdilo
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vSeobecne zname pravidlo, Ze zmeny v Skolstve maju dlhodoby charakter a tykaja sa nielen
$kol a MSVVaS SR, ale aj pristupu ostatnych aktérov (Ziakov, rodi¢ov, zamestnavatel'ov).
Transformacia vzdelavania pre potreby modernej doby ma charakter kultirnej
a celospoloc¢enskej zmeny.

Niektoré pozitivne priklady vzdelavania a vzdelavacich institacii, ktoré reflektuju potreby
Priemyslu 4.0 anovych poziadaviek trhu prace existuju na Slovensku. Tieto postrehy sme
zosumarizovali v poslednej kapitole. Tieto Skoly sa daju povazovat’ za inovativne najma v tom
zmysle, Ze ucia modernejSimi metdédami, st vybavené dostatoénym materidlnym vybavenim
a Vv pripade strednych §kol spolupracuju so zamestnavatelmi. Niektoré znich tiez volia
individualny pristup k ziakom a vo viacerych aspektoch mézu posluzit’ ako pozitivny priklad
pre d’alSie Skoly na Slovensku.
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Prilohy

Priloha1l O

pis vybranych projektov MSVVa$ podporujucich digitaliziciu §kolstva

Projekt je spolufinancovany prostrednictvom ESF, s celkovou alokaciou
finan¢nych prostriedkov v objeme viac ako 19 mil. Eur. Obdobie implementécie
projektu je od roku 2016 do roku 2021. Realizacia projektu bola prediZena do
augusta 2022. Hlavnym cielom projektu je vytvorenie nového modelu
vzdelavania a pripravy mladych l'udi pre aktualne a buduace potreby trhu prace so
zameranim na IKT. Ciel’ projektu ma byt dosiahnuty prostrednictvom dvoch
nasledujucich aktivit:

- Aktivita 1 je zamerana na inovaciu obsahu vzdelavania prirodovednych
a technickych predmetov na zakladnych a strednych Skolach, déslednt
implementaciu IKT nastrojov do vzdeldvania atiez na rozvoj
badatel'skych kompetencii ziakov ZS a SS. Vystupom aktivity 1 je 8
novych predmetov na gymnaziach aucebnic ktymto predmetom.
Stcast'ou aktivity je formdalne a neformdalne vzdeldvanie uclitelov
zamerané na motivaciu ziakov ZS a SS pre $tadium informatiky, IKT,
prirodnych a technickych vied, rozvoj digitdlnej gramotnosti,
osobnostného rozvoja a komunikaénych kompetencii. Aktivita je
realizovand v uzkej spolupraci s IT firmami a Skolami.

- Aktivita 2 je zamerana na inovaciu Studijnych programov vysokych $kol,
so zameranim na Stadium v oblasti datovych vied, internetu veci,
pocitacovych sieti a podnikovo - informa¢nych systémov, s ohl'adom na
potreby praxe. Vystupom tejto aktivity je inovovany obsah odbornych
predmetov a vytvoreny obsah nového vzdelavacieho programu ,,IT pre
prax“, ktory je uréeny Studentom neinformatickych odborov s cielom ich
mozného uplatnenia sa v IT sektore a ako priprava pre vzdelavaci systém
ECDL.%

Projekt CVTI realizuje spolu s partnerskymi univerzitami ( Univerzita Pavla
Jozefa Safarika v Kosiciach, Zilinska univerzita v Ziline, Univerzita Mateja Bela
v Banskej Bystrici, Technicka univerzita v KoSiciach,

Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre ).

Hlavnym cielom projektu je podpora a profesijny rozvoj pedagogickych
a odbornych zamestnancov $kol v suvislosti so zvadzanim zmien, vratane
zvladania krizovej a post — krizovej situacie, dopadov preruSenia vzdelavania
a distan¢ného vzdeldvania v dosledku pandémie COVID — 19. Ciel'ovou
skupinou projektu st pedagogicki a odborni zamestnanci $kdl a Skolskych
zariadeni. Projekt je financovany prostrednictvom OP DLudské zdroje a jeho

% CVTI SR. 2021. IT akadémia — vzdeldvanie pre 21. storocie. O ndrodnom projekte — zakladné informdcie.
Online. Dostupné na: http://itakademia.sk/zakladne-informacie

% MSVVaS SR. 2021. Podpora digitilnej transformdcie vzdelavania pokracuje. Projekt IT akadémia je
predizeny. Online. Dostupné na: https://www.minedu.sk/podpora-digitalnej-transformacie-vzdelavania-
pokracuje-projekt-it-akademia-je-predlzeny/
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realizacia bude trvat do decembra 2022. Hlavny ciel’ projektu je napliany
prostrednictvom troch podaktivit projektu:

- Revizia a inovdcia profesijnych Standardov (podaktivita je zamerana na
tvorbu novych a inovovanych profesijnych Standardov aich efektivnu
aplikdciu  pri  profesijnom rozvoji a atestaciach pedagogickych
zamestnancov a odbornych pracovnikov).

- Podpora zavadzania arealizdcie zmien v Skolach a Skolskych
zariadeniach na baze transferu inovacii a najlepSich medzindrodnych
a domacich skusenosti. (V ramci druhej podaktivity budi vytvorené
najlepSie  pedagogické aodborné  skusenosti  aprezentované
prostrednictvom konferencii, for ucitel'ov a sietovania PZ a OZ, s cielom
transferu inovéacii do vychovno - vzdeldvacieho procesu).

- Komplexnd podpora pre pedagogickych a odbornych zamestnancov
pocas krizovej apost — krizovej situacie, suvisiacej S preruSenim
vyucovania v $kolach (posledna podaktivita je zamerand na vytvorenie
online platformy reflektujucej potreby vSetkych aktérov v Skolstve —
Pedagogickych a odbornych zamestnancov, vedenie $kol).

Projekt bol zamerany na prepojenie teoretického odborného vzdelavania
a pripravy s praktickou pripravou u konkrétneho zamestnavatela. Hlavnym
cielom projektu bola plosnd implementacia systému duédlneho vzdeldvania do
vietkych vhodnych udebnych a $tudijnych odborov, vytvorenie a prehibenie
vztahu zamestnavatel - strednd Skola — ziak, vytvorenie jednotného
informacného prostredia, elektronizacie procesov implementacie, zvysenie
atraktivity a kvality OVP a priprava uditel'ov, majstrov a instruktorov pre plnenie
uloh. Narodny projekt trval do septembra 2021 (od 01/2016) s alokaciou viac ako
31 mil. Eur. Hlavny ciel’ projektu bol realizovany prostrednictvom nasledujucich
siedmych aktivit :

- Prehlbenie spoluprace so stavovskymi a profesijnymi organizaciami,
radou zamestnavatel'ov a ich zapojenie do systému dualneho vzdelavania,
vzdelavanie a priprava inStruktorov.

- Aktualizacia a verifik4cia potrieb trhu prace s cielom o najtesnejSieho
prepojenia OVP s potrebami trhu prace.

- Administrativne a technické pripravy a zabezpeCenie nastavovania
procesu dudlneho vzdeldvania (analyza Specializacie $ko6l, navrh na
zmeny systému financovania OVP, stanovenie pldnov vykonov SOS a
atd’.).

- Implementécia systému dualneho vzdelavania v ramci vSetkych regionov
v SR prostrednictvom aktualizacie Studijnych a ucebnych odborov
s akceptaciou podmienok a poziadaviek SDV.

- Vypracovanie zasad sprevadzania zamestnavatel’a a Ziaka pri vstupe do

dualneho systému vzdelavania na SOS, ZS a v centrach OVP. Realizacia
vzdelavania pedagogickych zamestnancov SOS a ZS.

% SIOV. 2021. Ndrodny projekt Dudlne vzdeldvania. Online. Dostupné na: https://siov.sk/projekty/aktualne-
projekty/narodny-projekt-dualne-vzdelavanie/
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- Vytvorenie kvalitného datového prostredia, elektronickych nastrojov
a kooperatno — komunikacnej infrastruktury za ucelom spracovania
agendy  implementicie = SDV  aelektronizovania  vybranych
administrativnych procesov.

- Planované akoordinované riadenie projektu  prostrednictvom
koordinacie prace lidrov a pracovnych skupin, vratane projektovej
kancelarie.

Sucast'ou projektu Dudlneho vzdelavania je systém nadvizujuceho dualneho
vzdelavania (Dudlne vzdelavanie 18+), do ktorého st zapojeni absolventi
predchadzajiceho stadia vo veku 18 rokov a viac. Tento systém je urceny pre
zamestnavatel'ov u ktorych pri praktickom vyucovani hrozi zvysSené riziko
poskodenia zdravia u neplnoletych Zziakov®. Zakon &. 61/2015 Z.z. umoznil po
prvy krat v $kolskom roku 2015/2016 Ziakom SOS vzdelavat' sa v systéme
dualneho vzdeldvania a rozvijat’ tak svoje praktické zrucnosti a skiisenosti, ¢im
zvy$ujii svoju uplatnitelnost na trhu prace®’. Narodny projekt Dualne
vzdeldvanie nastartoval proces prepajania teoretickych poznatkov — so
zruénost'ami ziskavanymi praktickou vyucbou u konkrétneho zamestnavatela.
Od roku 2015 sa ziaci SOS majii moznost vzdelavat podla aktudlnych
poziadaviek konkrétnych zamestnavatelov , ¢im zvysuju svoju uplatnitelnost na
trhu prace.

Projekt je prikladom medzinarodnej spoluprace v oblasti vzdelavania a tvorby
vzdeldvacich programov s vyuzitim inovativnych metdéd prostrednictvom
finanéného mechanizmu ERAZMUS+. Projekt je zamerany na tvorbu
medzinarodného kurikula pre videldvanie, prostrednictvom Skolskej cvicnej
firmy s vyuZitim metodiky CLIL (Content and Language Integrated Learning).
Realizécia projektu je doplnend o spolo¢né zahrani¢né vzdeldvacie aktivity pre
ucitelov a Ziakov zo zapojenych krajin, ¢im je vytvoreny priestor na aplikéaciu
metodiky CLIL v cudzojazy¢nom prostredi. Do projektového realizacného
konzorcia st zapojené institucie:

- Obchodnd akadémia Nitra, Slovenska republika — hlavny koordinator

a kontraktor

- Statny intitat odborného vzdelavania Bratislava, Slovenska republika
- Agrupamento de Escolas de Fornos de Algodres, Portugalsko

- Solski center Srecka Kosovela Sezana, Slovinsko

- Panevezio profesinio rengimo centras, Litva

- Instituto Instruzione Superiore E. Majorana — A,Casciono, Taliansko
- Altinsehir Mesleki Ve Teknik Anadoli Lisesi, Turecko

- 21 Knowlwdge, Portugasko

% Dudlne vzdelavanie. 2021. Dudlne vzdeldvanie 18+. Online. Dostupné na: http://dualnysystem.sk/dualne-
vzdelavanie/dualne-vzdelavanie-18/

9 MSVVaS. 2021. Systém dudlneho vzdeldvania. Online. Dostupné na: www.minedu.sk/system-dualneho-
vzdelavania/

9% SIOV. 2021. Medzindrodna spoluprdaca -Medzindrodné projekty. Aktudlne projekty - CLIL IN VET. Online.
Dostupné na: https://siov.sk/medzinarodna-spolupraca/medzinarodne-projekty/clil-in-vet/
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Projekt ,,Ploteus“(SIOV)%

Opis je medzinarodny projekt spolufinancovany vramci finanéného
projektu mechanizmu ERAZMUS+. Jeho hlavnym ciel'om je prepojenie ndarodnej
databazy vzdelavacich prileZitosti so videlavacimi prileZitostami v E U
a Vv Norsku, Svajéiarsku, Islande a Turecku prostrednictvom portalu
PLOTEUS v piatich hlavnych oblastiach:

- Vzdeldvacie prilezitosti ,,Learning opportunities*;
- Vzdelavacie systémy ,,Education Systems*;

- Vymeny ,,Exchanges®;

- Kontakty ,,Contact®;

Chystam sa do zahranicia ,,Moving to a Country*.

Projekt OVP pre trh prace (SIOV)®

Opi_s Projekt je financovany prostrednictvom S$vajciarskeho finanéného mechanizmu.
SEAUH ciePom projektu je, prostrednictvom uplatnenia $vajéiarskeho vzdelavacieho
systému, aktualizdcia ucebnych odborov a rozvinutie spoluprace medzi
zamestnavateImi a strednymi odbornymi Skolami. Dédlezitou sucast'ou
programov je aj realizécia praktickych foriem vzdeldvania priamo vo vyrobe
a pilotné Skolenie inStruktorov. Vysledkom projektu by malo byt znizenie
nezamestnanosti mladych I'udi do 25 rokov.

Medzinarodny projekt eTwinning'®

Opis E — Twinning je medzinarodnou platformou pre vSetkych pracovnikov
o dociai | v Skolstve.  Stal sa hlavnou aktivitou Programu distanéného vzdelavania
elearning Eurdpskej komisie abol zaradeny do Programu celozivotného
vzdelavania EK. Je pristupny v 25 jazykoch a na Slovensku je koordinaénym
organom Nérodna sluzba pre elektronicku spolupracu $kol (NSS) pri Zilinskej
univerzite v Ziline. V ramci projektu bol vytvoreny portal etwinning, ktory je
hlavnhym pracovnym nastrojom pre zapojené Skoly. Prostrednictvom online
nastrojov na portali je mozné vyhl'adavat partnerské skoly, zostavovat’ projekty,
vymienat’ si skusenosti a napady a nadvidzovat’ spolupracu. Cielom projektu je
rozvoj apodpora spoluprace eurdpskych $kol prostrednictvom vyuzivania
informacénych a komunika¢nych technologii. Zapojenim sa do projektu ziskavaju
ucastnici nové zrucnosti a skusenosti v oblasti tvorby projektov, medzinarodne;j
spoluprace a prace v online priestore.

Inovovany $tatny vzdelavaci program?%?

Opis Podl'a ktorého zékladné a stredné Skoly vyucuju ziakov od roku 2015 je
o 024001 | zamerany na posilnenie vyucby jazykov a prirodovednych predmetov s dorazom
na technické vzdeldvanie ziakov. Zaroven vymedzuje vyucbu anglického jazyka,

9SIOV.  2021.  Projekty.  Zrealizované  projekty - Ploteus.  Online.  Dostupné  na:
https://siov.sk/projekty/zrealizovane-projekty/ploteus/

100 SIOV. 2021. OVP pre trh price. Online. Dostupné na : https:/siov.sk/medzinarodna-spolupraca/medzinarodne-
projekty/ovp-pre-trh-prace/

101 MSVVa$. 2021. eTwinning. Online. Dostupné na: https://www.minedu.sk/etwinning/

102 MSVVaS. 2021. Inovovany SVP pre zdkladné skoly. Online. Dostupny na: https://www.minedu.sk/inovovany-
svp-pre-zakladne-skoly/
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ako prvého cudzieho jazyka, ktory si Ziaci povinni uéit sa od 3 roénika ZS
(v stcasnosti od 1. ro¢nika) ku ktorému je nutné pontknut’ ziakom vyucbu
d’alSieho cudzieho jazyka.
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